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ALC: América Latina y el Caribe.

CREG: Comision de Regulacion de Energia y Gas.

CRF: Cellule de Renseignement Financier.

DIAN: Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia.
ELN: Ejército de Liberacion Nacional.

EPL: Ejército Popular de Liberacion.

ERPAC: Ejército Revolucionario Popular Antisubversivo de Colombia y Ejército Popular de

Liberacion.

FARC: Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia.
FMI: Fondo Monetario Internacional.

GAFI: Grupo de Accion financiera Internacional.

GAO: Grupos Armados Organizados.

GIR: Gerencia Integral de Riesgos.

GVAR: Paises Industrializados y Emergentes.

LAFT: Lavado de Activos y financiacion al Terrorismo.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.

Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. NIT 800 159 998-0, Calle 16 No. 6-66, pisos 26, 28y 29,
@ Edificio Avianca, Bogota. PBX 5802080 Fax 5802080 opcion 3. Lineas de atencion al cliente: 01 8000 95 9000
y 560 9886 en Bogota. servicioalcliente@fiduagraria.gov.co, www.fiduagraria.gov.co, cédigo postal: 110321

El futuro e ol
es de todos Eu?n'i‘é‘?c“dﬂ?m

1509001

«icontec Defensoria del Consumidor Financiero: Pefia Gonzalez & Asociados Abogados. Avenida 19 No. 114-08

SC 35461 Oficina 502, Bogota. Teléfono 213 1370, Fax 213 0495. defensorfiduagraria@pgabogados.com



mailto:defensorfiduagraria@pgabogados.com

Filizl del Banco Agrario 3‘
Semilla de Inversin Saciedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario SA. 1=

2 Fiduagraria
ODC: Oficina de Cumplimiento.
PEP: Permiso Especial de Permanencia.
PIB: Producto Interno Bruto.
PND: Plan Nacional de Desarrollo.

SARLAFT: Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del

Terrorismo.
SIC: Superintendencia de Industria y Comercio

SIPLAFT: Sistema de Prevencién y Control del Lavado de Activos, la Financiacion del Terrorismo

y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masivas.
UIAF: Unidad de Informacion y Andlisis Financiero.

UPME: Unidad de Planeacion Minero Energética.
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Introduccion

La Gerencia Integral de Riesgo (GIR) y la Oficina de Cumplimiento (ODC) de Fiduagraria S.A,
siguiendo la normativa vigente para Colombia y atendiendo el compromiso con la prevencion y

control del riesgo (LA/FT), presenta el estudio de mercado 2019.

El objeto social de la Fiduciaria, el prominente crecimiento del Negocio Fiduciario y los
volimenes administrados en Fondos de Administracion Colectiva, requieren conocimiento mas
profundo del mercado nacional y mundial, asi como informacion actualizada y veridica de los
principales grupos criminales y las caracteristicas principales de su operacién, para continuar
fortaleciendo el Sistema de Administracion de Riesgo LA/FT y proteger de manera efectiva a la

entidad.

La dindmica econdémica para Colombia desde el inicio del segundo milenio ha estado
marcada por el rezago dejado por la fuerte turbulencia interna de los afios 1998-2000 con la crisis
del UPAC, en la cual la mayoria de los hogares colombianos se vieron afectados generando una
fuerte contraccién en la demanda. Este efecto recesivo seria contrarrestado por el Gobierno
colombiano con una politica expansiva con un fuerte impulso al gasto pablico, alineado a la regla
fiscal, y financiado por las regalias y tributos derivados de una economia basada en la extraccion
de hidrocarburos y minerales.
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Una nueva replica recesiva se presentaria en el pais para la década del 2010, explicada por
la alta dependencia del sector internacional como demandante de los bienes minero - energéticos
producidos en Colombia. El crash del mercado de capitales y del inmobiliario de los afios 2008 -
2009 dejo secuelas importantes en la Economia estadounidense y el resto del mundo; evidente en
el producto interno bruto de paises desarrollados y subdesarrollados; tanto en el mercado energético
(Hidrocarburos en particular), comercio internacional de las grandes potencias y estabilidad

financiera de los mercados emergentes.

La tendencia recesiva de los lideres mundiales ha resultado en una contracciéon de la
demanda en el mercado internacional, demanda que fue atendida en el pasado en gran parte por los
paises subdesarrollados, en especial los bienes minero - energéticos. De esta forma, el descalabro
del sistema financiero en el afio 2008 se ha reflejado en la reciente volatilidad de la economia real
y maés recientemente en inestabilidades no explicadas de los mercados de valores alrededor del
mundo. Como respuesta a la inquietud de los mercados, el producto interno bruto mundial ha tenido

un largo periodo de bajas tasas de crecimiento, tendencia que seguira durante el afio 2019.

Las distintas asociaciones mundiales han proyectado un mejor desempefio de los paises
latinoamericanos y las potencias mundiales, como consecuencia de un periodo de calma, (Se

entienden por asociaciones mundiales al Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo y

Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. NIT 800 159 998-0, Calle 16 No. 6-66, pisos 26, 28y 29,
@ Edificio Avianca, Bogota. PBX 5802080 Fax 5802080 opcion 3. Lineas de atencion al cliente: 01 8000 95 9000

y 560 9886 en Bogota. servicioalcliente@fiduagraria.gov.co, www.fiduagraria.gov.co, cédigo postal: 110321 Gob
i@ Elfuturo de Colombia
«icontec Defensoria del Consumidor Financiero: Pefia Gonzalez & Asociados Abogados. Avenida 19 No. 114-08 J es de todos Minagricultura
T Oficina 502, Bogota. Teléfono 213 1370, Fax 213 0495. defensorfiduagraria@pgabogados.com



mailto:defensorfiduagraria@pgabogados.com

2 Fiduagraria;

Filiel del Banco Agrario 3‘

demas Entidades que incorporen en su agenda los “Economis affairs” de Latinoamérica y el mundo)

Semilla de Inversin Sadiedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A.

esperado en el precio del petréleo y el comercio de mismo, que de golpe sera reflejado en una
mayor estabilidad en el mercado de divisas, mercado de valores y finalmente en expectativas de

crecimiento del sector real.

Por otra parte, la actividad delictiva y los indices de Violencia en el pais han presentado
cambios en los ultimos afios que ser observados de diferentes perspectivas que permitan detallar
las situaciones particulares que alteran la estabilidad politico-econdmica del pais. De esta forma es
importante caracterizar las regiones por eventos violentos, la experiencia Fiduagraria, los sectores
vulnerables a la comision de delitos fuente LA/FT y las principales bandas criminales y las

tipologias de operacion méas importantes.

Como resultado de la dejacién de armas y la desmovilizacion del Grupo ilegal armado
FARC, las Organizaciones Internacionales han mostrado constantemente su preocupacion por el
cumplimiento de los acuerdos firmados. EI cumplimiento es de vital importancia para garantizar la
reinsercion de los integrantes del grupo armado a la sociedad colombiana, la reduccién en los
indices de violencia, el impulso propuesto para el sector agricola colombiano y en general,
condiciones de estabilidad y seguridad para la economia colombiana. Mientras tanto, se observa
con menos expectativa de éxito las negociaciones adelantadas con el Ejército de Liberacién
Nacional —ELN-, por el comportamiento que ha tenido el grupo ilegal frente a las distintas
intenciones de concertacion, por sus recientes atentados terroristas, por los incumplimientos a los

ceses del fuego acordados, entre otros. En sentido de lo anterior, la comunidad internacional sefiala
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< Fiduagraria,

FARC y en cambio se fortalezca el Ejército de Liberacion Nacional.

Este documento fue elaborado para brindar facultades extraordinarias a todos los
funcionarios de Fiduagraria S.A. en la identificacion, seguimiento y reporte de actividades
inusuales. Por esta razon se recomienda integrar el documento como fuente base de informacion en

los distintos procesos de la entidad.
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Antecedentes

A este documento lo preceden estudios de mercado de los afios 2011, 2012, 2015, 2017 y 2018.
Estos estudios fueron construidos con el fin de brindar herramientas adecuadas a los funcionarios de
la entidad para comprender la dindmica del mercado nacional e internacional y de esta forma tener
un referente que permita contrastar la informacion reportada por los clientes a la entidad. Ademas,
los estudios buscan mantener actualizada la informacion relacionada con actividades delictivas del
pais y de esta forma prevenir los riesgos asociados al Lavado de Activos y Financiacion al

Terrorismo (LA/FT) a los que se expone Fiduagraria en el desarrollo de su objeto social.

En el afio 2018, la Entidad elabord un estudio de mercado en el cual se analizo el
comportamiento del sector internacional y de la economia colombiana en tres aspectos (Mercado
Energético, Sector Financiero, Terrorismo), para caracterizar las tendencias econdémicas mas
relevantes y los trendsetter del mundo; con el fin de definir el posible curso econémico y la

expectativa del desempefio para la entidad en el contexto nacional e internacional.

En ese estudio de mercado también revisé lo concerniente a riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo en Colombia, teniendo en cuenta el marco regulatorio vigente. Para
este analisis se recogieron datos de comportamiento y tendencia con el objetivo de robustecer la
informacidn con que contaba la entidad y se recurrié a los documentos presentados en versiones
anteriores que han conservado extensas fuentes bibliograficas para obtener una visién completa de
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la realidad economica y coyuntural, que permite también identificar las jurisdicciones que tienen
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mayor riesgo asociado a (LA/FT), ubicacion de la produccion de cultivos ilicitos, zonas de accion
de las bandas criminales y grupos armados al margen de la ley. Esta recopilacion de informacion
es un instrumento util para fortalecer el conocimiento del mercado y de las modus operandi de las

bandas criminales, para crear mecanismos de prevencion y control.
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Marco normativo

La Circular Basica Juridica Parte | Titulo IV Capitulo IV numeral 4.2.2.2., indica que las entidades
vigiladas deben adoptar mecanismos que les permitan como minimo efectuar un adecuado
conocimiento de mercado. Puntualmente sefiala en el numeral 4.2.2.2.2., que se debe incorporar y
adoptar procedimientos que le permitan a la entidad conocer a fondo el mercado al cuél se dirigen
los productos que ofrece. Asi mismo expone que la entidad debe establecer las variables relevantes

que le permitan realizar el conocimiento del mercado para cada uno de los factores de riesgo.
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Objetivo

Proveer a la Sociedad Fiduciaria de mecanismos eficaces para el conocimiento de mercado, con el

fin de establecer estrategias adecuadas para el control monitoreo de riesgo LA/FT.
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Metodologia

La metodologia usada en el presente documento estara dividida en dos secciones de andlisis, cada
una de estas secciones tendré un uso particular para mitigar los riesgos LA/FT, correspondiente con
la forma como se construyen y presentan. Asi las cosas, la primera seccion de andlisis esta enfocada
en entender el desempefio de la economia mundial y nacional, mediante las cuales se podran
establecer las tendencias econdmicas y caracteristicas del mercado a los cuales la Entidad dirige
sus productos o donde puedan posiblemente participar sus clientes, en esta seccion se discute el

mercado energético, el sector financiero y el terrorismo.

La segunda seccidn recoge un analisis de las actividades delictivas de conocimiento pablico
en Colombia y una segunda parte dedicada al estudio de las manifestaciones delictivas en los
sectores que la Entidad ha calificado como riesgosas, gracias a su experiencia y trayectoria en el

mercado.
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Contexto internacional

“La economia mundial se desacelera, se debe mejorar la cooperacioén y prepararse para tiempos
mas dificiles” (OCDE 2018). Los informes de crecimiento y desarrollo de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico pronostican que la tasa de crecimiento de la economia
internacional promedia el 3.5% para el afio 2019, luego de que en el afio 2018 finalizara con una
tasa de crecimiento de 3.7%, frente al 3.6% del afio 2017 (OCDE, 2018), comportamiento que
describe una mejora relativa de la economia del mundo. En términos generales, la tendencia
mundial prondstica que las economias avanzadas tendrén un crecimiento mayor a la tasa potencial

y que las economias emergentes un crecimiento pre estabilizador, véase ilustracion 1:
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Graéfico 1: Perspectivas del crecimiento mundial por regiones.

2016 2017 2018 © 2019 © 2020 @ 2021

MUNDO ECONOMIAS EMDES AsiaA EUROPAY ALC ORIENTE ASTA AFRICA AL
AVANZADAS ORIENTAL Y ASIA CENTRAL MEDIO Y MERIDONAL SUR DEL
EL PACIFICO NORTE DE SAHARA
AFRICA
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados del Baco Mundial, 2018.

Asia Oriental y el Pacifico continda siendo la regién en desarrollo de mas répido
crecimiento respecto a las otras regiones del mundo. Al respecto, se prevé que la region crecera
durante al afio 2019 hasta alcanzar aproximadamente el 6%. Lo anterior, serd producto de la
estabilizacion generalizada de los precios en los productos basicos, una moderacién de la demanda
y el comercio mundial; asi como, la desaceleracion al 6,2% de China que permitira el crecimiento
de los paises aledafios en la region (Banco Mundial, 2018).

Actualmente, Turquia se encuentra enfrentada a una crisis financiera debido a la elevada
inflacion, altas tasas de interés y la falta de confianza; por lo cual, se espera que la situacién del
pais incida en el crecimiento de la zona europea y de Asia Central y lo reduzca al 2,3%; del mismo
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modo que, el desacelere el crecimiento de las grandes economias (Banco Mundial, 2018).
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ALC es laregion del mundo que el consumidor privado ha respaldado. A raiz de esto, segun
las proyecciones se estima que se efectué un crecimiento de 1,7% durante este afio. Brasil, se
expandira 2,2% suponiendo se introduzcan rapidamente las reformas fiscales y que la recuperacion
del consumo y la inversion supere los recortes del gasto publico. Sin embargo, Argentina se
contraera un 1,7 % a medida que la profunda consolidacion de la situacion fiscal produzca una

pérdida de empleos y una reduccion del consumo y la inversion (Banco Mundial, 2018).

La region de Oriente Medio y Norte de Africa podria aumentar 1,9% en su crecimiento,
principalmente para los paises exportadores de petréleo; lo anterior, dada las reformas de las
politicas que se estiman para la misma. Sin embargo, se espera que, en Asia Meridional, el
crecimiento se acelere al 7,1 % en 2019, sustentado por el aumento de la inversion y un fuerte
consumo; inicialmente en India, se prevé que el crecimiento aumente al 7,3 % en el ejercicio del
afio 2018 y 2019 debido a la persistencia de un fuerte consumo y del crecimiento de la inversion

(Banco Mundial, 2018).

Finalmente, en el afio 2019, Africa e Sahara espera crecer 3,9% como resultado de la menor
incertidumbre en materia de politicas y de una mejora de la inversion en las grandes economias,

ademas de un sdélido crecimiento continuado en los paises que no son ricos en recursos (Banco
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Mundial, 2018).
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Mercado Energético.

Pese que, en la actualidad, los mercados en el mundo presentan debilidad en el sector energético y
la economia china se ha ralentizado, la demanda de energia continuara creciendo. Lo anterior,
permitird un crecimiento mas rapido de los combustibles con bajas emisiones de carbono y generara
que el consumo del petroleo aumente aproximadamente 0,8% anual hasta el afio 2030 (BP Global,

2019).
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llustracion 2: Suministro energético primario total por regiones

Suministro energético primario total por regiones
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Fuente: WORLD ENERGY COUNCIL, 2014.
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La ilustracion 2 se mantiene con respecto al afio 2018 y permite evidenciar con mayor

facilidad el incremento previsto en el suministro del sector hidrocarburos para el afio 2050.
Ademas, se puede observar el porcentaje de participacion que tomaria Asia en el futuro, a raiz del

crecimiento econdémico y mayor participacion del mercado que posee en la actualidad.

“El petréleo y el gas contintian siendo fuente esencial de crecimiento” (BP Global, 2019).
Al respecto, se prevé que los combustibles fésiles continten siendo la forma predominante de
energia hasta 2035 y supondran el 60% del aumento previsto de la demanda y casi el 80% del
abastecimiento energético total del mundo en 2035. Ademas, el crecimiento del carbon disminuira
drasticamente, de modo que en 2035 su participacion en el mix energético seré la mas baja de todos
los tiempos, siendo reemplazado por el gas como segunda mayor fuente de combustible (BP Global,

2019).

La renta y la poblacion son los impulsores clave detras de la demanda creciente de energia,
se espera que la poblacion mundial alcance casi los 8.800 millones de personas en 2035, lo cual
implica que 1.500 millones méas de personas necesitaran energia. Asi como que, durante el mismo
periodo el PIB se duplique con creces, correspondiendo la mitad del aumento previsto a China e
India. La generacion de electricidad es un sector donde todos los combustibles compiten y va a
desempefiar un papel protagonista en la evolucion del mix de combustibles, con las renovables y el
sustituyendo al carbon en las centrales eléctricas, las energias renovables suman mas de un tercio

del crecimiento previsto en la generacion de electricidad (BP Global, 2019).
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Sector Financiero.

El Fondo Monetario Internacional sefiala una recesion en la expansion mundial, en cuanto a un
debilitamiento de la actitud de los merados financieros. Al respecto, los riesgos para el reciente
crecimiento mundial se inclinan a la baja, la principal prioridad comdn en materia de politicas
es que los paises cooperen y resuelvan pronto sus desavenencias comerciales y la resultante
incertidumbre en torno a las politicas, en lugar de elevar mas las barreras perniciosas y
desestabilizar una economia mundial que ya esta desacelerandose (Fondo Monetario

Internacional, 2019).

Sin embargo, en los 10 afios transcurridos desde la crisis financiera mundial, se han
afianzado los marcos de regulacion y el sistema bancario ha adquirido mayor fortaleza, pero
también han surgido nuevas vulnerabilidades y la resiliencia del sistema financiero mundial
aun no ha sido puesta a prueba; ésta, obligd a redisefiar la arquitectura regulatoria del sistema
financiero, se formularon nuevas normas, herramientas y practicas y se puso en marcha su
aplicacion en todo el mundo, iniciativa a la que el FMI contribuyé de forma crucial (Fondo

Monetario Internacional, 2018).

Al respecto, segun el blog del Fondo Monetario Internacional, se han evidenciado los

siguientes componentes que identifican la economia mundial:
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v’ Tras aumentar con rapidez en el afio 2017, la produccidn industrial y el comercio

internacional se desaceleraron y la confianza de las empresas mermo.

v' Las importantes medidas comerciales han agudizado la incertidumbre

comercial.

v' La tasa de politica monetaria de los Estados Unidos viene aumentando de
manera sostenida, las tasas de los bonos a 10 afios también crecen, pero no en

igual medida.

v’ La fortaleza de la economia y el alza de las tasas de interés de Estados Unidos

han hecho subir el délar (Blog - Fondo Monetario Internacional, 2018).

Es importante aclarar que la economia mundial arranco bien en el afio 2018, gracias al
repunte de la manufactura mundial y el comercio internacional del afio 2017. Sin embargo, a
medida que los inversionistas perdieron confianza en las perspectivas econdmicas del mundo,

la aceleracion se enfrié (Blog - Fondo Monetario Internacional, 2018).
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Terrorismo.

El indice Global de Terrorismo mostré para el afio 2018 que el nimero total de muertes
generadas por este factor disminuyo en un 27% en el afio 2017. EI mismo avance, se evidencio
en la puntuacion de los paises; para los cuales, 96 mejoraron y tan solo 46 deterioraron su
puntuacion. Es decir, reflejé el mejor comportamiento presentado desde el afio 2004, obsérvese

a continuacion el impacto generado por el terrorismo alrededor del mundo:

llustracion 3: Mapa de impacto del terrorismo alrededor del mundo.
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Fuente: Vision of humanity, 2018.

Al respecto, es importante indicar que la cantidad de muertos atribuidos al Estado

Islamico se redujo en un 52% en el afio 2017, la letalidad de los ataques disminuyd y respecto
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a Europa Occidental, el terrorismo cayd 52%. Sin embargo, en América del Norte y Europa
occidental, la amenaza del terrorismo politico de extrema derecha esta en aumento. A pesar de
los hallazgos que muestran que el terrorismo esta en declive, el indice de global de Terrorismo
también muestra que el terrorismo todavia esta generalizado e incluso esta empeorando en

algunas regiones:

v En el Medio Oriente y Africa, cinco paises, incluyendo Afganistan, Irak,
Nigeria, Somalia y Siria registraron mas de 1,000 muertes, mientras que 19

paises registraron mas de 100 muertes.

v' Somalia y Egipto registraron los mayores aumentos en el nimero de muertes
por terrorismo en 2017 (Un atague en Somalia matd a 587 personas y otro en
Egipto mat6 a 311 personas); es decir, las muertes por terrorismo aumentaron

en un 93% en Somalia de 2016 a 2017.

v Afganistan registr6 el mayor nimero de muertes por terrorismo en 2017,

reemplazando a Irak.

v Angola y Espafa tuvieron el mayor deterioro en la puntuacioén en el GTI, como

resultado de un solo ataque en Angola y multiples ataques en Espafia.

v' En la region de Asia y el Pacifico, Myanmar y Filipinas muestran un nimero
récord de muertes por terrorismo en 2017, con 211 muertes y 326 muertes,

respectivamente (Vision of humanity, 2018).
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Finalmente, es importante indicar que, junto con la caida del terrorismo, el impacto

econdmico global del terrorismo también ha disminuido en un 42% (Vision of humanity, 2018).
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Contexto nacional

Como se observo en el titulo anterior, “Contexto Internacional”, la economia mundial se
desacelera debido a que el comercio internacional y la actividad manufacturera se han atenuado,
las tensiones comerciales siguen siendo altas y los mercados financieros de algunos de los
grandes mercados emergentes han experimentado considerables presiones (Banco Mundial,
2019). A raiz de esto, las diferentes regiones geogréficas y econémicas del globo se ven
envueltas en una dinamica de recesion (Véase ilustracion 4); sin embargo, la tendencia es

favorable para América Latina y el Caribe.

llustracion 4: Crecimiento econdémico porcentual.
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Banco Mundial, 2018.

La ilustracion 4, permite observar el desempefio que ha tenido Colombia en los Gltimos
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tres afios y la perspectiva de crecimiento que se espera para el afio 2021. No obstante, a pesar
de resentir los distintos choques vividos en la economia mundial durante los ultimos afios y
seguir la tendencia mundial; en general las tasas de crecimiento de la economia para la region
y Colombia muestran un panorama positivo para el bienio 2016 - 2017, una reversion de la
tendencia en el afio 2017 y un prondstico positivo para los afios venideros, esperando tasas de

crecimiento por encima del 2.5%.

Segun el Banco Mundial, las perspectivas econdmicas de la region ALC se mantiene
positiva, el crecimiento economico de la region estd en proceso de aceleracion, obsérvese a

continuacion:
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Ilustracion 5 Previsiones sobre los paises ALC

Pais 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Argentina 2,7 -18 2,9 1,7 1,8 2,8
Belice 3,8 -0,5 1,2 2 1,9 1,7
Bolivia 49 43 42 39 3,6 3,4
Brasil -35 -3,5 1 2,4 25 24
Chile 2,3 13 15 33 34 35
Colombia 3 2 1,8 2,7 33 3,6
Costa Rica 3,6 4,2 3,2 34 3,6 3,6
Republica Dominicana 7 6,6 46 5 47 4.6
Ecuador 0,1 -1,6 3 2,2 15 0,9
El Salvado 2,4 2,6 2,3 2,3 2,2 2,2
Granada 6,4 3,7 45 33 2,8 2,8
Guatemala 41 31 2,8 31 33 33
Guyana 3,1 34 2,1 38 38 29
Haiti 1,2 15 1,2 18 2,4 24
honduras 3,8 3,8 4.8 3,5 3,6 3,8
Jamaica 0,9 14 0,5 1,7 19 2
México 33 29 2 2,3 2,5 2,7
Nicaragua 48 4,7 4,9 4,7 45 4.4
Panaméa 5,6 5 54 5,6 5,6 5,6
Paraguay 3 4 43 43 42 42
Peru 33 4 25 35 38 38
Santa Lucia 2 0,9 2,1 2,8 23 23
San Vicente y las Granadinas 1,4 1,9 1 2,1 25 2,7
Suriname -2,6 -51 0,1 11 1,7 2,1
Trinidad y Tobago 15 -6 -2,3 1,6 1,9 1,2
Uruguay 0,4 1,7 2,7 33 31 29
Venezuela -6 -16,5 -14,5 -14,3 -7 -4

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados del Banco Mundial, 2018 — 06.

Al respecto, Se espera que el crecimiento en la region se incremente hasta ubicarse en
un 1,7 % en 2018 (un nivel menor al proyectado anteriormente) y en un 2,3 % en 2019,
impulsado por la inversion y el consumo privados. La revision a la baja de las previsiones se
debe a que la contraccién registrada en Venezuela es mucho mayor que la que se habia
proyectado en enero, y refleja también el menor crecimiento de Argentina. Las mejoras en el
mercado laboral de la region y el aumento en los préstamos solicitados por los hogares en
algunas de las grandes economias impulsaran, segun se anticipa, el incremento del consumo

privado (Banco Mundial, 2018 — 06).
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Se espera que el crecimiento repunte en la mayoria de los grandes exportadores de
productos basicos, principalmente como reflejo de un impulso positivo en el consumo privado,
se proyecta que la recuperacion ciclica en curso en Brasil continGe, con un pronostico de
crecimiento por encima del 2% en el afio 2019; Asi como en Chile, Colombia y Peru. En
Argentina, sin embargo, el crecimiento se desacelerara para situarse en un 1,7 % este afio debido

a la restriccion monetaria en la que se encuentra el pais (Banco Mundial, 2018 - 06).
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Mercado Energético.

La Organizacion de las Naciones Unidas ha delegado el periodo 2014 — 2024 como la década
de la energia sostenible como hilo de oro que une el crecimiento econémico, el aumento de la

equidad social y el medio ambiente (Rodriguez, 2018).

Al respecto, se prevé que el incremento en la eficiencia energética puede aumentar PIB
entre 0,25% y 1,11% por afo; es decir, los paises con sistemas energéticos deficientes pueden
perder entre 1% o0 2% de crecimiento anual. La region de ALC, representa el 8,5% de la
poblacion mundial y el 8,7% del PIB, sus paises producen el 20,4% de hidroelectricidad del
mundo; es por ello que, se estima que el PIB de ALC crecera 3% anual, lo que implica que
debera duplicar su capacidad instalada de generacion eléctrica hasta los 600 GW para el afio

2030, una inversion cercana a los USD 430.000 millones (Rodriguez, 2018).

llustracion 6 Uso y fuentes generadoras de energia en ALC.
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Rodriguez, 2018.
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Es por ello, por lo que, la region debera enfrentar una creciente demanda de energia
debido a la expansion de sus economias derivado a que el sector eléctrico aumente su capacidad
de generacion y transmision para asumir sus compromisos al ritmo requerido. Con el fin de
implementar una politica de eficiencia energética, la Unidad de Planeacion Minero-Energética
(UPME) elabora los planes de expansion del sistema de transmision nacional, que permita
interconectar los paises. Lo anterior, permitiria lograr optimizaciones de recursos Yy
asignaciones eficientes de costos, aumentar la confiabilidad de los sistemas y reducir su

vulnerabilidad (Rodriguez, 2018).

Colombia, ha evidenciado un alto potencial para ser exportador de energia eléctrica
dada la abundancia de sus recursos hidricos y la experiencia en el desarrollo de proyectos de
transmision, el Plan de Nacional de Desarrollo (PND) plantea la oportunidad de expandir el
liderazgo de Colombia en la region de ALC a través de nuevas conexiones internacionales de
electricidad, concretando la ejecucion de la interconexion con Panama. Expansidn del comercio
energético existente con Ecuador y Venezuela, armonizando el marco regulatorio para
transacciones de largo plazo que permita profundizar la integracidn energética y aumentar el
volumen transado y mediante el uso de la experiencia energética como fuente de liderazgo en
los organismos internacionales con el fin de avanzar en la discusion del Sistema de
Interconexién Andina (Sinea) a partir de acuerdos en la infraestructura requerida y los
mecanismos regulatorios para los intercambios con potenciales mercados como los de Pert y
Chile (Rodriguez, 2018).
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Es pertinente aclarar que los riesgos del sector ya no van asociados a los cierres
financieros de los proyectos y a la consecucion de recursos para su financiacion como ocurrié
en décadas pasadas. En la actualidad, tienen que ver con los temas sociales, prediales y
ambientales que hoy tienen un peso de aproximadamente el 25% de la inversion total, cuando
hace algunos afios este porcentaje era del 5%. Es decir, La region latinoamericana debe
continuar por la senda de una mayor coordinacion entre politica energética y regulacion para
hacer frente a la mayor demanda energética de los proximos afos, la universalizacion del

servicio y la inclusion de la poblacién menos privilegiada (Rodriguez, 2018).

Finalmente, a continuacidn, se puede evidenciar el registro de crecimiento en un 2,1%
de la electricidad, gas y agua en el periodo enero — septiembre del afio 2018, explicado por el
crecimiento en la generacion de energia eléctrica (3,1%), muy superior al crecimiento
observado en el mismo periodo de 2017 (0,9%). Adicionalmente, la produccion y transporte de
gas repunto (2,1%) frente al afio anterior, mientras que el valor agregado de las actividades de

distribucion de agua apenas crecié (0,3%) frente al afio 2017 (Fedesarrollo, 2018).
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llustracion 7 Crecimiento del PIB por sectores de actividad econdmica.
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Fedesarrollo, 2018.

Finalmente, el valor agregado del sector de la mineria se contrajo 1,8% en lo corrido

del afio 2018, lo que implica una menor contraccion frente a lo observado el mismo periodo del

afio anterior (-5,0%). Este resultado obedece al crecimiento de 0,8% en la produccién de

petréleo frente al afio 2017, gracias al buen desempefio de la campafia de recobros y al aumento

en la perforacion exitosa de pozos petroleros en el pais.
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Sector financiero.

En Ameérica Latina y el Caribe, el crecimiento es impulsado por las tendencias globales, los
factores internos y la interaccion entre ambos. Desafortunadamente, en el afio 2019 dicho
crecimiento sera el mas lento en comparaciéon con todas las regiones principales, pues se
pronostica que apenas alcanzara un 1,7% de crecimiento. Esta caida se debe en gran parte al
debilitamiento del crecimiento en Argentina (que experimentara una recesion significativa este
afio) y en Brasil (con un crecimiento positivo mas lento), mientras que el promedio regional se
ve inducido a la baja por la situacion en Venezuela, que sigue sufriendo una grave crisis

econodmica (BID, 2019), obsérvese a continuacion:

llustracion 8 Prondstico del crecimiento global 2019

2018 2019 2020
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EL PACIFICO CENTRAL NORTE DE
AFRICA
Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de BID, 2019.
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Lo anterior, es objeto del impacto de la crisis de Venezuela, teniendo en cuenta que a
finales del afio 2018 el pais disminuyd mas de un 70% su PIB per capita y a que la mayoria de

los paises han disminuido su participacion la produccion mundial (BID, 2019).

El crecimiento promedio en relacién con la linea de base para los 14 paises del grupo
G VAR (paises industrializados y emergentes) es aproximadamente el 2,6% al afio para el
periodo 2018-2020. Se estima que este shock agregado en Estados Unidos deprimiria el
crecimiento en la region en aproximadamente un 0,34% al afio o aproximadamente el 1% del

PIB en total, a continuacion, notese los impactos negativos del shock comercial y financiero:

llustracion 9 el impacto de los shocks al crecimiento de Estados Unidos, los precios de los activos el

comercio global

Crecimiento bajo el escenario base Diferencia de crecimiento respecto del escenario base (2018 - 2020)
. . . Shock al crecimiento Shock al precio de los . Shock agregado a
Pais y/o region Promedio 2018 - 2020 . . Shock comercial .
yloreg EE.UU activos financieros los Estados Unidos
ALC 2,6% 0,6% -0,2% -0,7% -0,3%
Cono Sur excepto Brasil 2,9% 0,7% -0,3% -0,6% -0,2%
Region Andina 3,4% 0,6% -0,2% -0,8% -0,4%
América Central y el Caribe 3,0% 0,2% -0,1% -0,1% 0,0%
Brasil 2,0% 0,4% -0,2% -0,2% 0,0%
Mexico 2,7% 0,8% -0,4% -1,3% -0,8%

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados (BID, 2018).

De lo anterior, se evidencia como las variables en mencién estan contrarrestadas en
cierta medida por el shock positivo en el crecimiento de los Estados Unidos. Sin embargo, el

impacto del shock no seria homogeneo en todos los paises y como puede verse, México seria
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el pais mas afectado, y perderia aproximadamente el 0,84% del PIB al afo; es decir,
aproximadamente el 2,5% del PIB en total en relacion con la referencia, aunque todas las

regiones se verian afectadas negativamente (BID, 2018).

En conclusion, se prevé que el crecimiento en America Latina y el Caribe seguira
recuperandose de las tasas negativas registradas en el afio 2016, aunque las proyecciones de
crecimiento sélo indican una convergencia con la tasa de crecimiento promedio a largo plazo
de laregion que se sitta por debajo del de otras regiones y por debajo de las tasas de crecimiento
mundiales, con la proyeccidn de estas tasas de crecimiento, la region seguira disminuyendo su
participacion en el PIB global y puede que no satisfaga las aspiraciones de su creciente clase

media (BID, 2018).
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Terrorismo

Segun el Indice Global de Paz (GPI) el nivel global de paz se ha deteriorado en un 0.27% en el
ultimo afio, subyacente a la caida de la paz que involucr6 que seis de las nueve regiones del
mundo se deterioraron en el Ultimo afio. Las cuatro regiones méas pacificas (Europa, América
del Norte, Asia-Pacifico y América del Sur) registraron todos los deterioros, con el mayor
deterioro general en América del Sur, debido a las caidas en el dominio de seguridad y
proteccion, principalmente debido a los aumentos en el encarcelamiento, tasa e impacto del

terrorismo (Global Peace Index, 2018), obsérvese a continuacion:

llustracion 10 indice Global de Paz de Sur América

Rango General Pais Puntaje General Cambio de puntaje Rango general
1 Chile 1.649 0,046 28
2 Uruguay 1.761 0,05 37
3 Argentina 1.947 -0,052 66
4 Peru 1.986 -0,005 74
5 Ecuador 1.987 0,035 75
6 Paraguay 1.997 0,035 77
7 Guyana 2.043 0,014 82
8 Bolivia 2.092 0,054 94
9 Brasil 2.16 -0,035 106
10 Venezuela 2.642 0,034 143
11 Colombia 2.729 -0,025 145

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Global Peace Index, 2018.
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Sudamérica fue la cuarta region mas pacifica por segundo afio consecutivo a pesar del
ligero deterioro en su puntaje general. Lo anterior, debido a las mejoras implementadas en los
dominios de seguridad y vigilancia y a que los conflictos fueron compensados por la creciente
militarizacion. Sin embargo, el mayor desafio que enfrenta Sudamérica es la anarquia y la
disminucion de la tasa de homicidios que actualmente se cataloga como la més alta de todas las

regiones.

Del mismo modo, Colombia perdié un lugar en el ranking mundial a pesar de una
mejora en su puntaje general; el acuerdo de paz con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de
Colombia (FARC), parece estar aguantando a pesar de la creciente desilusion desde ambas
perspectivas. El pais registr6 mejoras en una amplia gama de indicadores en el dominio de
seguridad y proteccion, incluyendo violencia, manifestaciones, la escala de terror politico, la
inestabilidad politica y la tasa de encarcelamiento. Sin embargo, en el pais persisten graves
desafios, Colombia anot6 4 de 5 posibles en las percepciones de criminalidad, acceso a armas
pequefias y delitos violentos, y 5 en el indicador de tasa de homicidios, refugiados y desplazados

internos (Global Peace Index, 2018).
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llustracion 11 Desglose de la economia global impacto de la violencia 2017.

1.3%go0,
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372% /

16.6%

y,

Oftros Conflicto
Seguridad privada Violencia y crimines sexuales
Homicidio Seguridad interna y encarcelamiento

Gasto militar

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Global Peace Index, 2018.

El gasto en policia y los sistemas judiciales, asi como el indirecto costo asociado al
encarcelamiento se lleva aproximadamente un poco méas del 50% del gasto destinado a
seguridad nacional. Sin embargo, el homicidio con un 17%, es el tercer componente mas
importante del modelo. El impacto econémico asociado al homicidio intencional es mayor que
los totales combinados para ambos delitos violentos y el conflicto armado. A raiz de esto, otras
dos categorias de violencia interpersonal se incluyen en el modelo el asalto violento y el asalto
sexual, que representan 4% del impacto econdémico global de la violencia y el impacto
econdémico asociado al conflicto armado es del 8%, que incluye muertes por conflicto,

desplazamiento, terrorismo y pérdidas en la actividad econémica por conflicto.
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Seccion 11
Riesgos LAFT en Colombia

A continuacion, se relaciona el resultado general de la economia colombiana para el afio 2019,
el estado del marco regulatorio en el sector real y las tendencias de conformidad con la

metodologia previamente establecida.

Contexto regulatorio.

Del estudio de mercado 2018 se mantiene para este documento, la relacién del marco normativo
nacional y los sectores que han implementado o estan en proceso de implementacién de un

sistema de administracion de riesgos de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo:
e Superintendencia de Puertos y Transportes

Resolucion 14873 del 28 de abril de 2017, por la cual la Superintendencia de Puertos y
Transporte amplié el plazo para la implementacién de la Resolucidn 74854, que expidi6 el 21
de diciembre de 2016 SIPLAFT (Sistema Integral para la Prevencion y Control del Lavado de
Activos, la Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de la Proliferacion de Armas de

Destruccion Masiva) (INFOLAFT, 2017).
e Superintendencia de la Economia Solidaria

Circular Externa No. 04 de 2017, a través de la cual estableci6 las instrucciones para la

administracion del riesgo de LA/FT en las organizaciones solidarias vigiladas por ella.
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Circular Externa No. 10 del 31 de julio de 2017, el ente supervisor ampli6 los plazos
con base en el nivel de supervision y en el valor de los activos de los sujetos obligados

(INFOLAFT, 2017).
e Superintendencia Financiera de Colombia

Carta Circular 68 de 2017 de la Superintendencia Financiera de Colombia, mediante la cual se
exige a las entidades sometidas a su supervision y obligadas a implementar el SARLAFT que
den plena validez al Permiso Especial de Permanencia (PEP) que la Unidad Administrativa
Especial Migracién Colombia estd en proceso de otorgar a ciudadanos venezolanos que se
encuentren en el territorio colombiano para la fecha de publicacion de la resolucion, que hayan
ingresado legalmente al pais, que no tengan antecedentes judiciales y que no tengan medida de

deportacion vigente (INFOLAFT, 2017).
e Procuraduria General de la Nacién y Unidad de Informacion y Analisis Financiero

Convenio del 31 de mayo de 2017, para intercambiar informacion susceptible de
analisis que permita detectar operaciones de lavado de activos relacionadas con la corrupcion

de funcionarios publicos.

Adicionalmente, se incluiran los sistemas vigentes en Colombia en riesgo LAFT por

sector econémico en el pais:

e Sector cooperativo
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En el Capitulo XI de su Circular Basica Juridica la Superintendencia de la Economia Solidaria
le ordena a todas sus vigiladas que adopten un Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado
de Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT). Las organizaciones solidarias
deben contemplar dentro de su Sistema las cuatro etapas de gestion de riesgo: identificacion,

medicion, control y monitoreo.

Adicionalmente, este SARLAFT consagra el deber de segmentar cada uno de los

factores de riesgo, atendiendo como minimo los siguientes criterios:

v" Asociados o clientes: actividad econdmica, volumen o frecuencia de sus

transacciones y monto de ingresos, egresos y patrimonio.
v Productos: naturaleza, caracteristicas y nicho de mercado o destinatarios.
v’ Canales de distribucion: naturaleza y caracteristicas.

v' Jurisdicciones: ubicacion, caracteristicas y naturaleza de las transacciones

(INFOLAFT, 2017).
e Sector salud

A través de la Circular Externa 21 de 2016 se impone la obligacion a los agentes del Sistema
General de Seguridad Social en Salud adoptar procedimientos y herramientas para llevar a cabo

una adecuada gestion del riego LAFT frente a todas las actividades que realizan.

Como en casi todos los demas sistemas, este impone la obligacion de llevar a cabo las
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etapas de identificacion, medicion, control y monitoreo. También, establece la obligacion de
contar con politicas en relacion con el sistema, las cuales deben ser disefiadas y aprobadas por
la junta directiva o quien haga sus veces. De no existir este érgano sera el representante legal

el encargado de llevar cumplir con estas funciones (INFOLAFT, 2017).
e Sector aduanero

Mediante la Circular Externa No. 170 del 10 de octubre de 2002, la Direccidn de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) indic6 el procedimiento que deben seguir los usuarios del servicio
aduanero para prevenir, detectar, controlar y reportar operaciones sospechosas que puedan estar
vinculadas con el lavado de activos. Dicho procedimiento debe seguirse a traves de la adopcion

de un Sistema Integral para la Prevencién y Control al Lavado de Activos (SIPLA).

Las personas o empresas destinatarias de la norma, en cuanto prestan servicios
inherentes o relacionados con operaciones de comercio exterior, tienen el deber de establecer
mecanismos de control orientados a seleccionar y conocer a sus clientes, identificarlos y tener
conocimiento de sus actividades econdmicas en aras de establecer la coherencia entre estas y

las operaciones de comercio exterior que realizan (INFOLAFT, 2017).

e Juegos de suerte y azar

En la Resolucion 20161200032334 emitida por Coljuegos se establecio que las personas que se
dediquen profesionalmente a actividades de juegos de azar deben “adoptar criterios y
parametros minimos para la implementacion y funcionamiento del Siplaft”. Si algunas de las
personas obligadas ya cuentan con un sistema deberan verificar, como minimo, que dicho
Sistema cumpla con los criterios y parametros establecidos en la mencionada resolucion.
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La resolucion establece que este Siplaft se compone de dos fases: una de prevencion y
otra de control. La primera corresponde a las fases para prevenir que se introduzcan a la
operacion de los juegos de suerte y azar localizados y novedosos recursos provenientes de
actividades relacionadas con el LAFT, y la segunda de las fases hace referencia a los
mecanismos que deben tener los sujetos obligados para detectar y reportar las operaciones que

se pretendan realizar o se hayan realizado (INFOLAFT, 2017).

A continuacion, algunas novedades internacionales frente a la prevencion de riesgos de
Lavado de Activos y de la Financiacidn del Terrorismo que se mantienes del estudio de mercado

del afio 2018:
e Republica de Colombia - Gran Ducado de Luxemburgo

Acuerdo en la carta “Principios para el intercambio de informacion entre unidades de
informacion financiera”, entre el director de la UIAF de Colombia con su homodlogo de
Luxemburgo en la Cellule de Renseignement Financier (CRF), para el intercambio de

informacion financiera relacionada con LA/FT.
e Unidad de Informacion Financiera, Argentina

Resolucién No. 30 - E del 21 de junio de 2017, emitida por la Unidad de Informacién Financiera
(UIF), con el fin de reemplazar la Resolucién No. 121 2011, en donde se establecen reglas de
prevencion de LA/FT a entidades financieras y a las casas y agencias de cambio, para incorporar
a la norma la adopcion del enfoque en riesgo en la lucha ALA/CFT, la inclusion de todos los

proveedores y clientes como contrapartes que requieren conocimiento e identificacion, y la
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exigencia de conocimiento de beneficiarios finales.

Union Europea

Referencia Directiva 2015/849 del 20 de mayo de 2015, a través de la cual la Cuarta Directiva

de la Unién Europea introdujo ciertos cambios en los modelos de prevencién del riesgo de

lavado de activos y financiacion del terrorismo en la Union.

C
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Sectores y Lavado de Activos

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por equidad” presenta
como estrategias trasversales i) Legalidad ii) emprendimiento y iii) Equidad. Dichas estrategias
buscan trazar lineamientos de politica que permitan progresar en la construccién del pais. Al
respecto, se sefiala o se apunta al “aumento de la productividad, la transformacion digital de
la sociedad y el acceso masivo a la educacion superior de jovenes de bajos recursos
economicos y vulnerables y la sostenibilidad de un sistema de salud de calidad” dijo el

presidente de la repdblica, Ivan Duque Méarquez.

En lo que respecta al enfoque rural, el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto
por Colombia, Pacto por equidad” se requiere que sea construido desde regiones. Lo anterior,
desde el ordenamiento social rural mediante la inclusion de las mujeres, formalizacion de
tierras, ordenamiento productivo del campo e incentivar el uso eficiente del suelo (Chavez,

2018).

Siendo, asi las cosas, cabe destacar que la violencia politica letal se dispar6 en el mes
de enero del afio 2018, en los Gltimos 4 afios, las victimas letales por este tipo de violencia son

organizadores o lideres comunitarios, obsérvese a continuacion:
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llustracion 12 victimas por violencia de politica letal

1%
10% -
11%
45%
26%
Organizadores o lideres comunitarios Sin informacion
Activistas o militantes politicos Fucionarios publicos

= Sindicalistas y trabajadores organizados = Periodistas

m Reclamates de tierras m Fuerza publica

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de CERAC, 2018.

Respecto a la ilustracion, de 388 casos registradores de violencia durante el periodo del
afio 2014 al afio 2017, de los organizadores o lideres sociales, 13 personas eran sindicalistas o
trabajadores organizados (7,2%), 6 también eran activistas o militantes politicos
(3,3%), 02 funcionarios publicos (1,1%) y 01 reclamante de tierras (0,6%). Ademas, la gran

mayoria de victimas letales de violencia politica contintian siendo hombres (CERAC, 2018).

La Superintendencia Financiera de Colombia ha avanzado en proteger la economia de
los riesgos asociados al Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo. Para ello, ha
definido una normativa mas estricta y especifica para el sector financiero; ha vinculado nuevos

sectores de la economia real para ser sujeto a vigilancia y control y ha invitado a entidades
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(publicas y privadas) a establecer sistemas de prevencion, siempre que han identificado que

cualquier mercado es vulnerable a estos riesgos LA/FT.

En este sentido vale la pena destacar que La Superintendencia de Sociedades de
Colombia expidio el 19 de agosto de 2016, la Circular Externa No. 100-000006, que modifico
la Circular Basica Juridica No. 100-000005 de 2015, mediante la cual, se establece a los nuevos
sectores econdmicos como sujetos obligados del riesgo de Lavado de Activos y Financiacion

del terrorismo:

e Sector de explotacién de minas y canteras.

e Sector inmobiliario.

e Sector de servicios juridicos.

e Sector de servicios contables, de cobranza y/o calificacion crediticia.
e Sector de comercio de vehiculos, sus partes, piezas y accesorios.

e Sector de construccion de edificios.

Por otra parte, el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI) indicé que
Colombia consigui6 resultados positivos en la evaluacion del riesgo del Lavado de Activos y

la Financiacion al Terrorismo. Al respecto, la evaluacion cabe destacar que la evaluacion se
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realizd con base en las 40 recomendaciones del GAFI del afio 2012 y la nueva metodologia
aprobada en el afio 2013, la cual revisa el cumplimiento técnico en el cual se debe demostrar
que el marco juridico del pais cumple con el estandar internacional y la efectividad del sistema

LAFT (UIAF, 2018).

El indice de Basilea contra el lavado de dinero que evalda el riesgo LAFT en el mundo,
dio a conocer la clasificacion de los paises con menor y mayor vulnerabilidad al riesgo de
LA/FT. En este, se puede resaltar la posicién de Colombia, quien se ubica en el puesto nimero
103 entre 129 paises con un puntaje de 4.42 (riesgo medio bajo); esto, teniendo en cuenta que

10 es la peor calificacién y superando a paises referentes como panama, Bolivia y Ecuador.

Asi mismo, es importante mencionar a los paises que segun la clasificacién se
consideran como de riesgo alto en temas de LA/FT, entre los cuales se encuentran: Tayikistan
(8,30), Mozambique (8,28), Afganistan (8,28), Laos (8,25) y Guinea Bissau (8,16). Por otra
parte, a continuacion, se relaciona el resultado del indice de Basilea de los paises

sudamericanos:
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Iustracion 13 Indice de Basilea Sudamérica 2017 — 2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de International centre for ASSET

RECOVERY, 2018.

En cuanto a la gréafica, igual manera se destaca la posicion favorable que tiene Colombia
frente a los demés paises de Sudameérica en cuanto a vulnerabilidad frente al lavado de activos,

lo que demuestra una reduccion del riesgo de LA/FT y un aumento en los controles de las

entidades y a nivel nacional.

Finalmente, retomando el tltimo item previamente definido, se analizan a continuacion

los paraisos fiscales identificados hasta el afio 2016.
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llustracion 14 Paraisos fiscales en el mundo

ORIENTE PROXIMO

Bermudas @ A ® Libano
Bahamas @ ® Jordania
Islas Turcas y Caicos @ ):
Jamaica @ o
\ As) Baréin .
CARIBE SUR | SsEAU i fong ® | Marian
l.deAnguila ® pgalicae (o)mm e anianas
Antigua y Barbuda e
Antillas Neerlandesas @ Panamé'® Liberia ® Maldivas ® ® Brunéi
Aribe  ® EUROPA Singapur ®»
Barbados e = findona ® Seychelles
Dominica @ @ Chipre
|, Virgenes Britanicas @ e Gibraltar o Mauwricio
|. Virgenes de EEUU. @ e |. de Guemsey PACIFICO
islaCaiman @ ® | de Jersey ® |. Cook
Granada @ ® . de Man @ |. Fiyi
Montserat @ : ® Maita ® Nauru
S. Vicente y las Granadinas ® ® Malvinas ® Médnaco Niue
San Cristobal y Nieves ® Liechtenstein I. Marshall

o ® Luxemburgo
@ San Marino

® |. Salomén
® Vanuatu

Santa Lucia
Trinidad y Tobago ®

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de RT, 2016

La ilustracion que antecede muestra los paises que son considerados como paraiso fiscal
desde el afio 2016, la gran mayoria de estos paraisos fiscales se encuentran situados en la region
CARIBE SUR. Al secreto financiero y los paraisos fiscales se debe prestar atencion particular,
especialmente por la divulgacion que ha tenido en los Gltimos afios. Ademas, segin un articulo
del periddico ElI Tiempo, Suiza sigue liderando el listado debido a su alto puntaje de
confidencialidad, aunque EE. UU continda aumentando su indice de confidencialidad a largo
plazo, dando a conocer que la participacion de este pais en cuanto a los servicios financieros

extranjeros aumento en un 14 % entre 2015 y 2018. En las Islas Caiman, se manejan mas de 4

billones de dolares en inversiones de ciudadanos extranjeros y, tal como lo dice el indice de
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Secreto Financiero, cuenta con un alto puntaje de confidencialidad (72 puntos). También, cabe
anotar que casi el 4 % de los servicios financieros extraterritoriales se encuentran en este lugar.
Asi como, Hong Kong también tiene un puntaje alto de confidencialidad (71 puntos, sobre 100).
Este pais asiatico ha sido uno de los que mas ha crecido en materia de servicios financieros
extraterritoriales de acuerdo con datos del FMI. Finalmente, Singapur cuenta con una economia
de libre mercado altamente desarrollada y exitosa, ademas tiene un PIB per capita superior al
de la mayoria de los paises desarrollados: US $83.100. En cuanto al secreto financiero, este
pais cuenta con un puntaje de 67 sobre 100 y compite con Hong Kong como la capital financiera

mas fuerte del continente asiatico. (El tiempo, 2018).
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LA/FT en Colombia.

En Colombia, la lucha contra los delitos fuentes del riesgo LA/FT ha tenido una serie de logros
que permiten destacar la gestion por parte de las autoridades y entidades vigiladas. Lo anterior,
se encuentra respaldado por las Gltimas cifras presentadas por el Ministerio de Justicia,

relacionadas con los delitos que tuvieron lugar en Colombia en el afio 2018,

lustracion 15 Actividades delictivas en Colombia.

Secuestro extorsivo
2007 2018 En el afio 2018 se produjo una reduccion
16
14 M 14 13 . - .
2 = NAL AR R . importante en el delito de secuestro extorsivo;
)
8 8 o - - 8 Jé) 8 8
3 [ — (’ s en general, se evidencid una disminucién del
(.) 0 0
© O 4 D 0 o ® O & & & L 0, 1
o T S 7%, con 85 casos en todo el pais.
& T
Hurto a entidades financieras El robo a E.F es uno de los delitos que mas
ot 0rs preocupa a las autoridades colombianas. En el
30
25 . A afio 2018, en total, la Policia Nacional registro
20 A
SERTESEER uy M e, 119 casos en el pafs, mientras que al 31 de
5 5 !
0 . 00 octubre de 2017 se habian presentado 124
o L S £ ° 0 W ® I I
Q}\e Qéoge @CS" Y‘.Q \bﬂ \&\ \\}\ Y.Fao% .\\@‘;& 0:&0 g.ov_ b’c‘e
S hurtos. En el afio 2016, los robos a entidades
bancarias ya alcanzaban los 109 casos.
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Pirateria
2017 2018 En comparacion al afio 2017, la pirateria en
45
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BBy e oa A Colombia tuvo una variacion positiva del 15%,
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Terrorismo
07 2018 Los actos de terrorismo muestran una
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25 2% R . . ., e g .
0 N disminucion significativa, a pesar de que para
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71313 ~
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anteriores, la tendencia favorece el indicador.

Acciones subversivas Las acciones subversivas incluyen ataques de
aeronaves, a instalaciones de la fuerza publica,

contacto armado, emboscadas, hostigamiento,

2017 2018
f incursion a la poblacion y retenes ilegales. Al
4 4 4 . L, R L,
; respecto, durante el afio 2018 el indice presentd
2 2
11 ! ! disminucion casi en una totalidad,
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F@F T IS ® I evidenciando que, durante el mismo afio, solo

se presentaron 09 casos con respecto al afio
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2017; en el cual, se presentaron 17 casos.

Extraccion ilicita de yacimieto minero

2017 2018
350
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250 249
200 2R e
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150 :3’3 g 172 168 55167 160 153
00 109116117 122 110
50
0 00
D o . © O & & & &
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N

Durante el afio 2017, la extraccion ilicita de los
yacimientos mineros generd una proporcion
significativa de capturas por el delito. Sin
embargo, durante el afio 2018 las cifras se
redujeron hasta el 0% principalmente durante
los meses de noviembre y diciembre como se

observa en la grafica.

Fuente: Elaboracion propia con datos de MINDEFENSA, 2018.

A respecto, se puede resaltar el decrecimiento que han tenido las actividades

delincuenciales en Colombia; principalmente, a partir del 01 de septiembre de afio 2017, cuando

desaparecio las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) y se configuran como

partido politico.
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Bandas criminales en Colombia.

La presencia de las bandas criminales en Colombia es regional, su financiacion corresponde
principalmente del narcotrafico y el homicidio es usado para el control de las zonas (El Tiempo,
2019). Ademas del ELN, las disidencias de las FARC, el Clan de Golfo, los Pelusos y los
Puntilleros, conocidos como Grupos Armados Organizados (GAO); en el pais hay otras 19
estructuras delincuenciales menos conocidas, pero consideradas como una amenaza para la
seguridad. Por ello, a continuacion, se mantienen las estructuras delincuenciales del afio 2018
presentes en diferentes partes del territorio nacional, asi como algunas caracteristicas sobre su

ubicacion, modus operandi y principales delitos:

lustracion 16 Mapificacion de la presencia de las Bandas Criminales en Colombia.

Presencia grupos narcoparamilitares (\
Primer semestre 2017 /’

, ’ indepaz

‘ n Murscipios con presencia de ’\/

grupos narcoparmiitares
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Presencia Los Puntilleros (} Presencia Clan del Golfo (\
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| Municipios con presencia de |
Murscipios con presencia de Clan del Golfo
Los Puntileros
Presencia Aguilas Negras (\
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/
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Presencia EPL - Pelusos (\
Primer semestre 2017 /“
indepaz

Municipios con presencia
de EPL - Pelusos

Fuente: INDEPAZ, 2017.
v" Puntilleros — Llanos Orientales

Grupo que se presume surgio de la unién de Los Libertadores del Vichada y el Blogue Meta,
dos organizaciones que nacieron tras la desmovilizacién y posterior fragmentacién del Ejército
Revolucionario Popular Antisubversivo de Colombia (ERPAC) en el afio 2011. Bajo el
mando de Oscar Mauricio Pachén Rozo, alias “Puntilla” lograron controlar las rutas de
narcotrafico mas importantes de los Llanos Orientales, que iniciaban en el borde de la cordillera
Oriental y llegaban hasta la frontera de Venezuela; en el departamento del Meta, las FARC

controlaban las zonas de cultivo de coca en Vistahermosa, La Macarena, Puerto Rico y Mesetas;
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en algunos casos también se encargaban de la transformacion de hoja en pasta base y cuentan
con aproximadamente 70 integrantes repartidos en zonas muy delimitadas de 15 municipios de

los Llanos Orientales.

Ademas, logran controlar las rutas de narcotrafico mas importantes del sector, que
inician en el borde de la cordillera Oriental y llegaban hasta la frontera de Venezuela. Sin
embargo, en la actualidad, los Puntilleros se organizan tras una cabecilla principal que controla
el grupo, un jefe de finanzas y el componente armado, dedicado a la proteccion de las zonas

estratégicas y del cobro de extorsiones y microtrafico (InSight Crime, 2019).
v El Clan del Golfo — Antioquia

Los Urabefios surgieron de las cenizas del movimiento paramilitar colombiano para convertirse
en la fuerza criminal dominante en Colombia, con alcance a nivel nacional. Sin embargo, la
influencia de los perseguidos lideres de cada una de las células que conforman esta red nacional
es cada vez mas débil y el grupo se enfrenta al precipicio de dividirse en facciones

independientes.

Se dedican principalmente al trafico de drogas a nivel trasnacional, manejan sus propias

rutas; sin embargo, la red como un todo son menos que un cartel y mas un proveedor de
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servicios a narcotraficantes independientes. Controlan territorios y regulan o dirigen el mercado
de la base de coca escoltando cargamentos a lo largo de corredores del tréfico internacional,
asegurando el acceso y la proteccion de laboratorios de procesamiento y proveyendo el
almacenamiento y servicios de envio en las regiones costeras y fronterizas (InSight Crime,

2019).

v Los Rastrojos — Valle del Cauca

Los Rastrojos nacieron de la poderosa organizacion del narcotrafico del CNDV vy se
convirtieron en una de las organizaciones criminales trasnacionales mas poderosas de
Colombia, se diferencian de otros grupos criminales colombianos en que no necesariamente
tratan de controlar cada parte de la cadena de distribucién de la droga, operando, en su lugar, a
través de alianzas estratégicas; estas alianzas incluyen el trabajo con grupos guerrilleros y

exparamilitares de derecha para mover su producto (InSight Crime, 2019).
v' Aguilas Negras

Grupo sin cohesion dedicado a proteger los intereses econdémicos de los antiguos mandos
medios paramilitares de Colombia, han aparecido en al menos 20 de los 32 departamentos del
pais incluyendo Narifio, Cauca, Casanare, Guajira, Magdalena, Bolivar, Norte de Santander,
Santander, Bolivar, Sucre y Cordoba. Sin embargo, el grupo parece funcionar de manera

independiente y no responden a ningtin mando central, cada célula de las Aguilas Negras se
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concentra en la proteccion de su porcion de territorio y en competir con rivales como Los

Urabefios y Los Rastrojos (InSight Crime, 2019).
v" Los Pelusos — Catatumbo

a Disidencia del EPL, denominados Los Pelusos por la Fuerza Publica, es un grupo escindido
del otro grupo guerrillero Ejército de Liberacion Popular. Hoy son considerados un Grupo
Armado Organizado (GAO) dedicado exclusivamente al narcotrafico, tiene como su principal
centro de operaciones la region fronteriza del Catatumbo, donde ha estado involucrado en
actividades criminales transfronterizas, como trafico de drogas y armas y contrabando de bienes

(InSight Crime, 2018).
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Experiencia Fiduagraria S.A

La experiencia obtenida por la Fiduciaria en el desarrollo de su objeto social ha permitido
identificar sectores considerados de alto riesgo en el Lavado de Activos y la Financiacién del
Terrorismo, que resultan relevantes en el analisis propuesto. La seccion y experiencia, se
refuerza con la integracion de documentos, opiniones y revisiones, realizadas por otras

entidades y organismos de control vigilancia.

Andlisis Sectorial y de Clientes de la Fiduciaria.

Alineados a lo dispuesto en el marco de la revision de las 40 Recomendaciones del Grupo de
Accion Financiera Internacional (GAFI) en el afio 2003, la ODC considera como actividades

de alto riesgo LAFT:

v Abogados
v Contadores
v Agentes inmobiliarios
v Notariados

v' Comerciantes de piedras y metales preciosos

v' Comerciantes de obras de arte
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v' Constructores
v’ Interventores o supervisores de contratos
v" Comerciantes de obras de arte

v' Ganaderos

Ademas, en el desarrollo de las etapas de debida diligencia en el conocimiento del
cliente, la Oficina de Cumplimiento ha identificado los sectores que concentran la mayor
participacion de los clientes en la Entidad de un total 2354 para el mes de julio del afio 2018;

para asi entender el contexto sobre el cual la entidad desarrolla su objeto social:

llustracion 17 Sectores econémicos de los clientes en la Entidad

% de participacién

Asalariados
Personas naturales sin actividad economica 40% 40%

Personas naturales subsidiadas por
terceros
Rentistas de capital

4,20%

11%
4,20%

Fuente: Elaboracion propia con datos tomados de Fiduagraria S.A
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En el gréfico, se retinen las actividades econdmicas de los clientes activos en la Entidad.
Las actividades mas frecuentes son: 0010 con el 40% (Asalariados), 0082 con el 40% (Personas
naturales subsidiadas por terceros), 0090 con el 11% (Rentistas de capital) y 0081 con el 4%
(Personas naturales sin actividad economica). Para tener en cuenta, en el andlisis propuesto se

reunieron las actividades econdmicas de frecuencia superior o igual a 100 personas en el grupo.
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Sector juegos de suerte y azar.

La Constitucién Politica de Colombia de 1991 (art. 336) le concedi6 al Estado la explotacion
del Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar; es decir, le otorgd la posibilidad

exclusiva de derivar rentas por la operacion de esta actividad, las cuales deben ser destinadas a

un fin social prevalente.

llustracion 18 Segmentacion de los jugadores

Chance Baloto
Loteria Rifas
Juegos de mesa luegos de carta
Bingo luegos de mesa familiares
Magquinas Apuestas deportivas
m Apuestas On - line m Otros

Fuente: Elaboracién propia con datos de Coljuegos, 2017.

En la gréfica anterior, se puede observar la composicion del mercado de apuestos por

el tipo de servicio consumido por el mercado. En general, se observa que lo jugadores actuales
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conocen 2,8 juegos de manera espontanea; mientras que el 5,5 requiere de ayuda, siendo el chan

y el baloto los mas conocidos (Coljuegos, 2017).

Coljuegos, institucion vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, es la
dependencia gubernamental encargada de la administracion de los juegos nacionales; entre sus

principales funciones estan:

v Expedir reglamentos de juego del nivel nacional.

v' Fiscalizar de contratos de concesion de juegos nacionales.
v Adelantar procesos administrativos sancionatorios.

v Control de ilegalidad en juegos nacionales.

v Desarrollar mecanismos que aseguren la transparencia en la operacion de los juegos de

su competencia.

v Exigir cumplimiento de estandares de operadores.

Para el ello, el Concejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar (CNJSA) esta adscrito al
Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico, su funcion es vigilar el cumplimiento de la
reglamentacion de los juegos territoriales y, a su vez, tiene la mision de desarrollar nuevos

juegos para el nivel territorial que incrementen las rentas.

Edificio Avianca, Bogota. PBX 5802080 Fax 5802080 opcion 3. Lineas de atencion al cliente: 01 8000 95 9000

y 560 9886 en Bogotd. servicioalcliente @fiduagraria.gov.co, www.fiduagraria.gov.co, cédigo postal: 110321 Gob
509001 1 I o El fUturo de Colombia
icontec Defensoria del Consumidor Financiero: Pefia Gonzédlez & Asociados Abogados. Avenida 19 No. 114-08 L /) es de todos Mlnagriculwra
SC 3546-1 Oficina 502, Bogotd. Teléfono 213 1370, Fax 213 0495. defensorfiduagraria@pgabogados.com

@ Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. NIT 800 159 998-0, Calle 16 No. 6-66, pisos 26, 28 y 29,



mailto:defensorfiduagraria@pgabogados.com

< Fiduagraria

Semilla de Inversidn Sociedad Fiduciaria de Desarrello Agropecuario S.A.

Al respecto, se indica que la industria aporta méas de $1,5 billones de pesos a las finanzas
publicas y factura mas de $13 billones de pesos. Adicionalmente, gracias a la implementacion
de la tecnologia en el sector, este ha crecido; lo cual, se traduce en el aumento de transferencias
para el sector de la salud (Gerente, 2018). Es por ello que, en los dltimos cuatro afos, la
industria de juegos de suerte y azar, como creciente actividad econdmica en el pais, ha
participado activamente en la implementacion de las politicas de prevencion y control que dicta
el sistema nacional antilavado, a través de detallados reportes de informacién a la Unidad de
Informacion y Analisis Financiero (UIAF). A raiz de esto, en abril de 2013, Coljuegos, expidid
la primera norma que exige a los concesionarios del sector la implementacion de un Sistema de
Prevencién del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (Resolucién SIPLAFT 260
de 2013), desarrollada con la asesoria y recomendaciones de la UIAF; este sistema fijé unos
estandares mas estrictos para el tratamiento de estos riesgos en las empresas autorizadas por la

Entidad para operar juegos de suerte y azar (Coljuegos, 2016).

Por su parte, el Concejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar expidi6 en el mes de abril
del afio 2014 el acuerdo 097, mediante el cual se establecieron los requisitos para la adopcion
e implementacion de un Sistema de Prevencién del riesgo LAFT, con la asesoria y
recomendaciones de la UIAF, para los operadores de juegos de suerte y azar del nivel territorial

(Chance, loteria y apuestas en eventos hipicos).

Finalmente, es importante anotar los avances del sector en materia de prevencion y
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control del riesgo LAFT:

v Validacién del 100% de los documentos que materializan los sistemas de prevencion y

control de LA/FT adoptados por las empresas o entidades vigiladas.

v Socializacion y capacitacion con gremios y operadores para el cumplimiento del

acuerdo 097 del afio 2014, expedido por el Consejo.

v Verificacion del cumplimiento de las obligaciones contenidas en los acuerdos, tales

como reportes periddicos a la UIAF y validacion de oficiales de cumplimiento.
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Sector minero.

Con el retraso de la entrada en operacion de Hidro Ituango y los mdltiples factores que ha
contraido con el mismo, la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) ha optado por
generar una serie de alternativas de venta de energia para el afio 2019 con el fin de fomentar o

asignar confiabilidad para el afio 2022 (LR, 2018).

Por esta razén, se observa como la parte del segmento regulado (70%) ha mostrado
expansiones de tan solo 3,2% anual durante los Gltimos 15 afios. Sin embargo, el segmento no
regulado ha exhibido una expansion de tan solo 1% gracias a la postracion del sector y la
destorcida del sector minero - energético. A raiz de esto, es importante que el pais cuente con
backups que permitan mitigar los posibles causales que se pueden generar a raiz de Hidro
Ituango; la planta térmica de carb6n en Cérdoba y la planta de gas natural y combustibles en

Santa Martha prometen el avance del sector para el afio 2022 (LR, 2018).

Las cifras mas recientes publicadas por El Departamento Nacional de Estadisticas
(DANE), muestran los retos de crecimiento a los que se enfrenta el pais, el desarrollo de los
productos y la ilegalidad; asi como la radicalizacion y polarizacion frente al sector minero, se
han convertido en uno de los ejes de discusion en el pais y en el ojo de ese huracan, estan hoy
las empresas que no solo buscan como crecer y hacer viables sus negocios, sino también que

su reputacion y la operacion no se afecten. Ademas, una de las mayores preocupaciones es que
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solo 29% de los directivos de las compafias mineras en Colombia cree que expandira
operaciones en los proximos 5 afos; es decir, el porcentaje mas bajo de los periodos recientes:
en 2014, llegd a 62%; en 2015 obtuvo 40% y en 2016 y 2017 registro 36%, respectivamente

(Dinero, 2018).

Es importante tener en cuenta que el mayor desafio del sector minero es recuperar la
confianza, no solo interna sino de todos sus grupos de interés. Lo anterior, sabiendo que es uno
de los sectores hoy por hoy mas dificiles. Aunque el comportamiento de la produccion del Oro
y del Niquel se presentara de manera interesante; en el caso del carbon, se generaran esfuerzos
con el fin de llevar los volimenes de extraccion por encima de lis 91 millones de toneladas

enfatizados principalmente en los precios.

Finalmente, luego de que la Corte Constitucional impuso limites a las consultas
populares, el sector obtuvo la obligacién de llegar a la concertacion para desarrollar la
operacion. Sin embargo, es necesario salir de esa desconfianza juridica y de litigio en que se
enfrasco todo el sector; Ademas de la concertacion, se deben tomar en cuenta temas como el
territorio, la apuesta productiva, diversificacibn econdémica, la proteccion hidrica e

involucramiento con las comunidades (Portafolio, 2018).
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Sector seguridad privada.

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada es un organismo del orden nacional, de
caracter técnico, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, con autonomia administrativa y
financiera; le corresponde ejercer el control, inspeccién y vigilancia sobre la industria y los

servicios de vigilancia y seguridad privada.

Corresponde a la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, la inspeccion,

vigilancia y control de los siguientes servicios:

v" De vigilancia y seguridad en todas sus modalidades.

v' De transporte de valores.

v De blindajes para vigilancia y seguridad privada.

v/ Comunitarios y especiales de vigilancia y seguridad privada.

v" De capacitacion y entrenamiento en vigilancia y seguridad privada.

A continuacion, se puede observar los departamentos en los que se concentra
principalmente la prestacion del servicio (Bogota D.C, Antioquia y Valle del Cauca) mientras
en el distrito Capital ha aumentado la participacion frente al afio 2012, en Antioquia y Valle del

Cauca se ha evidenciado una reduccion (Fedesarrollo, 2018), obsérvese a continuacion:
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Ilustracion 19 Participacion regional del total de empleados.

2012 2013 2014 2015 2016

ANTIOQUIA ATLANTICO BOGOTA CUNDINAMARCA SANTADER VALLE OTRO

Fuente: Elaboracién propia con datos tomados de Fedesarrollo, 2018.

Lo anterior, muestra el analisis de la demanda per - cépita por departamento,
evidenciando que los cinco departamentos con mayor demanda son: Bogota (16%), seguido por
Casanare, el Valle y Santander con 5,8% respectivamente. Es decir, Al relacionar la demanda
per cépita con la tasa de personal de policia en estos territorios se encuentra que en algunas
ciudades como Bogota y Cali el personal de policia por cada 100 mil habitantes se encuentra
por debajo del promedio nacional, y muy lejos de otras ciudades de la region, mientras que en
Bucaramanga, Medellin y Barranquilla la tasa policial se ubica por encima del promedio

nacional (Fedesarrollo, 2018).
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Es prudente indicar que el principal problema que tiene el sector es la competencia
desleal (63,3%), seguido por la informalidad (17,2%); la regulacion obsoleta representa un
14,8% en el sector y la dificultad para contratar y retener empleados 4,7%. Por lo anterior, es
necesario que en el sector se fomente la autorregulacion, una mejor labor y supervision de la
Supervigilancia; asi como la capacitacion ante el tema y nueva normativa que regule de manera

adecuada el sector (Fedesarrollo, 2018).
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Sector Tabaco.

En el pais, el sector tabacalero es especifico; es decir, los productos derivados no tienden a
variar debido a que las empresas productoras se han dedicado a la fabricacion de cigarrillos y
picadura del tabaco. A raiz de esto, es importante indicar que el mismo, es uno de los mas
importantes para el pais; lo anterior, teniendo en cuenta que representa un considerable
porcentaje del PIB nacional y brinda empleo en gran proporcion en diferentes regiones del pais

(Marulanda, 2018).

Por otra parte, segun la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), el mercado no
cuenta con muchos competidores; de hecho, solo hay dos empresas que tienen la totalidad de
este: Coltabaco, afiliada a la multinacional Philip Morris, con una participacion del 51% y
British American Tobacco (BAT) que cuenta con 48,9%. Asi mismo, la SIC manifiesta que las
empresas que fabrican los cigarrillos en Colombia estdn en capacidad de imponer sus
condiciones de compra a los cultivadores individuales, su poder de negociacion esta mitigado
por la capacidad potencial de los productores de tabaco de organizarse y negociar en bloque y/o

de acceder a los mercados externos.

La industria tabacalera obtuvo durante el afio 2017 ingresos operacionales por un billon
de pesos, un 16,8% mas que en el afio 2016; sin embargo, las pérdidas en este mismo tiempo

para el sector aumentaron 4,9% al ubicarse en 89.672 millones. Lo anterior, teniendo en cuenta
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que los impuestos al cigarrillo han aumentado; es decir, el costo tributario de una cajetilla pasé
de 700 a 1.400 pesos entre el afio 2016 y el afio 2017 y a 2.100 pesos en el afio 2018, (Portafolio,

2018).

A continuacion, se puede observar la produccion del tabaco a nivel nacional:

llustracion 20 Caracterizacion zonas de produccién

Costa Caribe

Departamentos: Bolivar y Sucre
Cesar.

Rendimiento: 1,7 ton/has. —
Tipo de tabaco: Negro

Tamaiio de Productores: Pequefios
Variedades: Tabaco negro, tabaco

burley. Santanderes
gg:'tmtr]\dustrla: Cdf Colombia, Departamentos:Santander y Norte de
llicleL: 1) Santander.

Rendimiento: 1,7 ton/has.

Tamaiio de productores: Pequefios
Variedades: Tabaco rubio Burley
Agroindustria: Coltabaco, Bat

Centro

Departamentos: Huila y Boyaca
Rendimiento: 1,7 ton/has.

Tamafio de productores: Pequefios
y Medianos productores.
Variedades: Tabaco rubio, virginia
Agroindustria: Coltabaco, Bat

Fuente: Ministerio de Agricultura, 2018.
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Finalmente, se puede indicar que Santander es el mayor cultivador de tabaco con un
41% del total del area nacional, seguido por los departamentos del Huila con el 31%, sucre 9%
y Boyaca con el 7%. Sin embargo, en el afio 2016 se evidencio una fuerte reduccion con
respecto al afio inmediatamente anterior de 11% en el area sembrada, como consecuencia una
reduccion en la produccion, este comportamiento se debe a decisiones de las empresas
tabacaleras, quienes argumentan que a partir del afio 2014 se pretende incrementar la

rentabilidad del cultivo mas no las areas sembradas (Portafolio, 2018).
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Sector licores.

La industria del sector licorero no atraviesa su mejor momento, mientras los precios de los
licores suben como consecuencia del incremento del IVA a 19% y de la Ley de Licores, que
entrd en vigencia en el afio 2017, el consumo hoy no muestra su mejor desempefio (Dinero,

2018).

Segln un analisis realizado por la compafiia Nielsen, la industria en general ha
registrado un crecimiento de 1,1% en volumen y de 1,4% de precio durante los afios 2017 y
2018. La cerveza, ha presentado un mejor comportamiento comparativamente hablando, en el
primer item, el alza fue de 1,6% Yy en precio de 2,7%; otro es el panorama del aguardiente que,
de acuerdo con el mismo estudio, se ha visto afectado por las pérdidas de algunos fabricantes
en todos sus tamarfios, en parte por la llegada de nuevas marcas econémicas de otras categorias
como whisky, en el periodo analizado se registr6 una caida de 10,4% en volumen, mientras que

el precio report6 un incremento de 5,4% (Dinero, 2018).

Luego de que la ley modificd el monopolio rentistico de los licores, las licoreras
departamentales ahora pueden vender en todo el pais con previo acuerdo con la gobernacién
respectiva. A raiz de eso, la consultora Kantar Wordpanel, ha anunciado que el 77% de los
colombianos ha incluido la compra de cerveza en su canasta de compras, posesionando a

Bogota como la ciudad que méas consume ese tipo de bebidas con un 41% del total nacional.
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Ademas, el 76% de este, corresponde a la penetracion en los niveles socioeconémico-altos, que

son los que mas consumen (Dinero, 2018).

Respecto a los canales y regiones, en los supermercados de cadena, las ventas crecieron
11,1% durante el afio 2017 y 2018; sin embargo, los precios cayeron 2,1% en los mismos.
Aunque los precios para este periodo cayeron 12,9%, el volumen creci6 en 3,6% principalmente
en la Costa 'y en Bogota por la presencia de las marcas premium (Dinero, 2018). A continuacion,

datos estadisticos del sector (Raddar, 2018):

v 17,4 billones de pesos representaron el mercado durante los afios 2017 y 2018.
v 350.329 fue el consumo per céapita de los productos de la categoria.

v/ 70 millones de botellas al afio representa el mercado de ron y aguardiente en el pais; el

whisky suma 2 millones de botellas.

v' El ron y el aguardiente representan el 35% del total del consumo en el pais, siendo la
region de Antioquia la que mas consume. Sin embargo, la cerveza es la bebida alcohdlica

mas consumida por el colombiano.

Finalmente, es importante anotar que el cambio en las normas y en el consumo ha
impactado de forma directa el recaudo de recursos dirigidos a la salud y a la educacion en los

diferentes departamentos (Dinero, 2018).
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Sector transporte.

Tras la eleccion del presidente Ivan Duque, Echeverry presidente de transportes Vigia, ha
considerado que se disipd la incertidumbre generada entre los empresarios, consumidores e

inversionistas ocasionando un pequefio repunte en ventas del sector.

Oficialmente se puede decir que la logistica esta inmersa en procesos de transformacion
y tendencias; por lo cual, durante el afio 2019, existiran o entraran en vigencia tratados de libre
comercio como el CPTPP (Tratado Integral y Progresista para la Asociacion Transpacifico),
cuyos 11 miembros (Australia, Brunéi, Canada, Chile, Japon, Malasia, México, Per, Nueva
Zelanda, Singapur y Vietnam) suman el 13% del PIB mundial. Este acuerdo, elimina los
aranceles en cerca del 95% de los bienes comercializados entre los paises miembros; también
el JEFTA, tratado entre la UE y Japon que liberaliza el 90% de los intercambios entre ambas

potencias comerciales (Bilogistik S.A, 2019).

Por otra parte, la revolucion tecnoldgica en el sector vivira en el afio 2019 uno de sus
puntos algidos; el de la implantacion y no s6lo en las grandes empresas, la demanda de
soluciones de tecnologias de la informacion en el sector logistico ha crecido mucho en los
ultimos afios y es el momento de que pequefios y medianos importadores y exportadores hagan
uso de estos recursos en sus operaciones para igualar el campo de juego, aprovechandose de las

capacidades del Big Data y la tecnologia blockchain (Bilogistik S.A, 2019). Lo anterior,
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teniendo en cuenta que implementar el Big Data supondra cadenas de suministro mas seguras
y permitira el aumento y mejora de la automatizacion, minimizando posibles errores de caracter

humano.

Las transacciones globales seran mas seguras, el uso generalizado de tarjetas de crédito
y debido aumentaran ofreciendo mayor flexibilidad para los clientes y pagos mas rapidos para
las empresas logisticas. También, se acelerara la entrada de la criptomoneda como alternativa
de pago, ya sea el bitcoin u otras alternativas que provengan de entidades financieras (Bilogistik

S.A, 2019).

A raiz de esto, finalmente, se prevé que, en el afio 2019, continte el proceso de
concentracion del sector logistico en manos de unos pocos grandes operadores; es posible o se
observara empresas de menor tamario formando alianzas para hacer frente a los gigantes. Este
proceso, puede redundar en servicios mas integrales para el importador y exportador, pero al
mismo tiempo, podia generar una pérdida de opciones entre las que elegir a la hora de mover

las mercancias.
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Conclusiones

La dindmica internacional ha cambiado drasticamente en las Ultimas décadas, las perspectivas
del mercado son cambiantes en el mediano plazo y la incertidumbre permanece como una
constante en la perspectiva de desarrollo del mundo. Sin embargo, la economia mundial se

desacelera; por lo cual, se debe mejorar la cooperacion y prepararse para tiempos mas dificiles.

La region ALC se mantiene positiva, el crecimiento econdémico de la region esté en
proceso de aceleracion; por lo cual, se espera que el crecimiento en la regién se incremente
hasta ubicarse en un 1,7 % en 2018 (un nivel menor al proyectado anteriormente) y en un 2,3

% en 2019, impulsado por la inversion y el consumo privados.

Por otra parte, Colombia, ha evidenciado un alto potencial para ser exportador de
energia eléctrica dada la abundancia de sus recursos hidricos y la experiencia en el desarrollo
de proyectos de transmision; por lo tanto, el Plan de Nacional de Desarrollo (PND) plantea la
oportunidad de expandir el liderazgo de Colombia en la region de ALC a través de nuevas

conexiones internacionales de electricidad.

En lo que respecta a términos del riesgo LAFT, Colombia ha tenido una serie de logros
que permiten destacar la gestion por parte de las autoridades y entidades vigiladas. Lo anterior,

se encuentra respaldado por las dltimas cifras presentadas por el Ministerio de Justicia,
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relacionadas con los delitos que tuvieron lugar en Colombia en el afio 2018, las cuales,

evidencias la respectiva gestion.

Finalmente, el andlisis de la Fiduciaria en estudios pasados y el actual, permiten
concluir que es importante mantener especial vigilancia sobre ciertos sectores de la economia
gue aun no cuentan con sistemas adecuados y reglamentacion pertinente para mitigar los
Riesgos (LA/FT). Los sectores a los que prestamos especial atencion son: Juegos de suerte y

azar, minero, seguridad privada, tabaco, licores y transporte terrestre.
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