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Descripcion de roles y responsabilidades

 Presidente: Dirigir infegralmente la Entidad, a fin de procurar su
sostenibilidad y rentabilidad, determinar politicas internas del plan
estratégico, a nivel financiero, tecnologico, operativo, de recursos
fisicos y humanos, de acuerdo con los requerimientos presentes y

futuros de clientes, sector y entforno de la Empresa. lgualmente,
representa legalmente a la Fiduciaria.



Secretaria General y Vicepresidencia Juridica

Secretario General y VP. Juridico: Planear, dirigir y evaluar la estrategia politicas y procesos
relacionados con la gestion juridica de la Entidad, con el fin de garantizar el desarrollo éptimo de
los procesos y prevenir cualquier dano contfractual y juridico que repercuta en perjuicios para la

misma, asi como ejercer las funciones de Secretaria General de la Junta Directiva y de la
Asamblea General de Accionistas.
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N° funcionarios: 14



Oficina Control Interno

Jefe de Oficina Control Interno: Planear, dirigir, organizar y evaluar mediante un proceso integral
de Auditoria con objetividad e independencia la efectividad del Sistema de Control Inferno la
gestion empresarial y operacional de |la Fiduciaria, para verificar que se desarrollen dentro del
marco legal la misidon, politicas, normas y planes organizacionales que regulan su actividad
propendiendo por el desarrollo de una cultura de autocontrol.
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N° funcionarios: 4



Gerencia Integral de
Riesgos y Oficina de Cumplimiento

Gerente Integral de Riesgos y Oficial de Cumplimiento: Liderar la gestion integral de los sistemas
de administracion de riesgos de la Fiduciaria (SARO, SARLAFT, SARM y SARL, Seg. Informacidn) de
acuerdo con las disposiciones vigentes sobre la materia, garantizando el cumplimiento de las
politicas o lineamientos que para tal efecto senale la Junta Directiva y/o Entes de Confrol.
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Gerencia de Desarrollo Corporativo

Gerente | de Desarrollo Corporativo: Administrar, coordinar y controlar la gestion relacionada con la
planeacidn estratégica, comunicaciones, el sistema de gestion de calidad y el sistema de atencion
al consumidor financiero.
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N° funcionarios: 19



Gerencia de Tecnologia y Transformacion Digital

Gerente | de Tecnologia y Transformacion Digital: Definir y liderar los procesos tecnoldgicos de la
enfidad, asi como las iniciativas y estrategias de Transformacion Digital para la Fiduciaria, que le
permitan evolucionar en un modelo digital cenfrado en la experiencia del cliente, garantizando
que estén alineadas con el negocio y teniendo en cuenta las politicas actuales y futuras; en el
marco de la innovacion y la estrategia.
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N° funcionarios: 12



Vicepresidencia Comercial

Vicepresidente Comercial: Planear, dirigir, ejecutar y controlar el plan comercial de la Fiduciariq,
mediante estrategias comerciales encaminadas a la vinculacion de nuevos clientes para negocios

fiduciarios y fondos de inversion colectivos, con el fin de maximizar el valor econdmico de la
Fiduciaria, en concordancia con la vision y mision de la Enfidad.
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N° funcionarios: 24



Vicepresidencia de Inversiones

Vicepresidente de Inversiones: Planear, dirigir y confrolar la administracion de fondos de inversion
liderando las estrategias de inversion y estableciendo politicas a fin de asegurar la rentabilidad en
los portafolios de inversion de fondos fideicomisos y recursos propios de la Fiduciaria.
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N° funcionarios: 8



Vicepresidencia Financiera y Administrativa

Vicepresidente Financiero y Administrativo: Planear, dirigir y controlar oportuna y efectivamente la
gestion financiera, contable, tributaria, presupuestal, administrativa, documental y de talento
humano de la compania de acuerdo con las normas y politicas fijadas por la Junta Directiva de la

Enfidad y entes de control a fin de opftimizar la rentabilidad con criterios de seguridad
racionalizando los recursos disponibles.
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N° funcionarios: 38
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Vicepresidencia de Administracion de
Negocios y Operaciones

Vicepresidente de Administracion de Negocios y Operaciones: Administrar, controlar y supervisar la gestidon
relacionada con la ejecucion y administracion de los negocios fiduciarios y consorcios con el fin de garantizar el
cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales de cada uno de estos. Asi mismo, velar por 10s negocios
fiduciarios cuya ejecucion se efectué a través de Unidades de Gestion. Planear, dirigir, evaluar las actividades y
procesos en conjunto del drea de operaciones y de negocios para conseguir la safisfaccion de los clientes
generando valor agregado, buscando mayor eficiencia, planteando nuevas alternativas operativas en |os
servicios bancarios para la administracion de los recursos
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