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I Dirigir integralmente la Enfidad, a fin de procurar su sostenibilidad vy
rentabilidad, determinar politicas internas del plan estratégico, a nivel
financiero, tecnoldgico, operativo, de recursos fisicos y humanos, de

Fiduagraria

PRESIDENTE acuerdo con los requerimientos presentes y futuros de clientes, sector
y entorno de la Empresa. Igualmente, representa legalmente a la
Fiduciaria

Funcionarios 7

Ejecutivo de fase de Ejecutivo
msirucc.wn de Ia.of|.<:|pa c!e Cumplimiento
control interno disciplinario )

Normativo

Coordinador de Innovacion,

Transformacién Digital y
Mejora De Procesos

Analista fase de
instruccion Analista

Secretaria 1

Conductor




VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA
Dirigir y asegurar la ejecucion de las politicas, planes y estrategias institucionales en materia
Fiduagraria VICEPRESIDENTE administrativa y de gestibn humana, garantizando la eficiencia operativa, la adecuada
Fla el o g ADMINISTRATIVO administraciéon de los recursos fisicos, logisticos yldocumerj’roles, y el for’rolecimien’rq del talento
humano. Liderar los procesos de Administracion, Gestion Documental y Gestidn Humana,
promoviendo un ambiente laboral orientado al desarrollo del personal, la productividad, la
sostenibilidad, y el cumplimiento normativo, con el fin de apoyar la operacion institucional vy

confribuir al logro de los objetivos estratégicos de Ia Fiduciaria.

T Funcionarios: 21

Jefe de Administrativa % Jefe de Gestion Humana 1 ’
Coordinador de
Conftratacid :
Profesional de “Profesional de Profesional de
Gestion Gestion Desarrollo
Administrativa 1 Documental 1 Organizacionc 1
S,g?oli;\’ro tc)al_e S’rG ?er;glclsl?égfl Analista de
mbien AMi
/ 1 Bienestar 1 et

Técnico en Auxiliar Auxiliar de . .
Contratacién : Administrativ 3 Archivo ~7 Mensajer ReCGIOCIOHISTS
1

Aprendiz
SENA



VICEPRESIDENCIA COMERCIAL

Fid cari VICEPRESIDENTE Planear, dirigir, ejecutar y controlar el plan comercial de la
lduagraria Fiduciaria, mediante estrategias comerciales encaminadas a la

COMERCIAL vinculacion de nuevos clientes para negocios fiduciarios y fondos
de inversion colectivos, con el fin de maximizar el valor econdmico
de la Fiduciaria, en concordancia con la visidn y mision de la
Entidad.
—
Funcionarios: 12
/; Jefe Comercialy d
Estructuracion 1
v
ﬁ

Ejecutivo de

l l mercados f] B |

Andlisia/Comercial Analista Comercial
Operativo /‘
| | 2

Auxiliar Comercial



VICEPRESIDENCIA DE INVERSIONES

Flduagrarl_a VICEPRESIDENTE Planear, dirigir y confrolar la administracion de fondos de inversion
liderando las estrategias de inversion y estableciendo politicas a fin de
DE INVERSIONES asegurar la rentabilidad en los portafolios de inversion de fondos
fideicomisos y recursos propios de |la Fiduciaria.
Funcionarios: 7
Gerente de FIC
1
Administrador de Administrador de
Portafolio | 1 Portafolio |l
2
~ N

Analista de FIC ’w Anohsfrc de
1 Inversiones



Administrar, controlar y supervisar la gestion relacionada con la ejecucion y
administracion de los negocios fiduciarios y consorcios con el fin de garantizar el
cumplimiento del objeto y obligaciones contractuales de cada uno de estos.
Asi mismo, velar por los negocios fiduciarios cuya ejecucion se efectué a través
de Unidades de Gestion. Planear, dirigir, evaluar las actividades y procesos en
conjunto del drea de operaciones y de negocios para conseguir la satisfaccion
de los clientes generando valor agregado, buscando mayor eficiencia,
planteando nuevas alternativas operativas en los servicios bancarios para la
administracion de los recursos

Funcionarios: 77 W
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Gerente VIS R

Funcionarios: 77 ]
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v
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Administracion
de Negocios AP

1

| | | |
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Analista
Administracion
de Negocios

l

9

v
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Administracion

de Negocios ;

Auxiliar
Administracion
de Negocios
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Fiduagraria

VICEPRESICENCIA

FINANCIERA Y DE
OPERACIONES

Planear, dirigir y controlar oportuna y efectivamente la gestion financiera,
contable, fributaria, presupuestal, administrativa, documental y de talento
humano de la compania de acuerdo con las normas y politicas fijadas por la
Junta Directiva de la Enfidad y entes de control a fin de optimizar la
rentabilidad con criterios de seguridad racionalizando los recursos disponibles.

Funcionarios: 81 1
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Fiduagraria VICEPRESIDENTE FINANCIERO Y DE OPERACIONES
Director de
Contabilidad y
Cartera 1
v v v
Jefe de Con’chetiﬁk(jjcetd de Jefe Tributario Jefe de Planeacion |
Contabilidad : Fideicomisos : : Financiera ;
; |
Coordinador
Contable I 4
Sociedad 1 — p—
Profesional Profesional de f | f | Profesional de
Contable de Conciliaciéon PTrr?bi%rlg:g PTrr?biS:rIg:g Presupuesto y Profesional de
Fideicomisos ) Bancaria Control de p!oneo.oon
1 I 1 Gestidon 1 financiera  ~,
Analista Analista
Contable Contable d TABOJ:'STO TABOJ:'STO
Sociedad 2 Fideicomiso: 8 rbuiarno ributarno
v ¥ v ¥
Analista de Auxiliar Auxiliar de Auxiliar Auxiliar
Cartera - Contable 3 Conciliacione 5 Tributario |l Tributario
\ 4 \ 4
Analista de Aprendiz
Cobranzas SENA

Funcionarios : 46 ]
1
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VICEPRESIDENTE FINANCIERO Y DE OPERACIONES J

Director de
Operaciones 1

v

Jefe de Pagos

!

v

Jefe de Operacionesy
Cumplimiento de Tesoreria

1

\J v L4
. Profesional de Profesional de Profesional de Profe5|onol de .
Profezorécsﬂ de Operaciones Cumplimiento y Cumplimiento y Operacién Bancari o Z:g];eifﬁlz%%:r?ceorio
PAg - Canales Electronicos 1 Transmision _1 Valoracion 1 y Cumplimiento P

|
!

Analista de Pagos
10 ,

Funcionarios 35]

Analista de
Instruccion de
Pagos

=,

I
{ |

Analista de Analista de Analista de
Operoaones Operaciones 'y Operacion
FIC

Profesional de
Operaciones
Supernumerario 1

1 Bancaria 1

:

Auxiliar de éuxilior de 1
Operaciones peracion
Bancaria 1



VP. JURIDICA Y SECRETARIA GENERAL
Planear, dirigir y evaluar la estrategia politica y procesos relacionados
con la gestion juridica de la Entidad, con el fin de garantizar el
desarrollo éptimo de los procesos y prevenir cualquier dano contractual
e13\14:7:\} y juridico que repercuta en perjuicios para la misma, asi como ejercer
las funciones de Secretaria General de la Junta Directiva y de la
Asamblea General de Accionistas.

Fiduagraria VICEPRESIDENTE
. JURIDICO Y SECRETARIO

Funcionarios: 12 ]

Director Juridico

Jefe de Asunfos Jefe de Asuntos
Contractuales : Judiciales :

Abogado Asuntos
Abogado de
Abogado . ) = Corporativos

Procesos

Profesional de
Asuntos Profesional Asuntos

Confractuales 1 judiciales



Fiduagraria

f Director de \

roducto y de
0 AN

procesos

1

GERENTE | DE

DESARROLLO
CORPORATIVO

~ Jefeae ™
Planeacion
Estratégica fl\

r Gestor Analitica q
de Datos
D

Profesional
de Planeacioén
2

Anadlista de
Planeacion

M Coordnadorde ™
Vinculaciéon y
actualizacion m

Profesional de
Monitoreo fl\

- ANAlista de n

Vinculacion Y
Actudlizacion =
)

F AUXIlIAr 1

Vinculaciéon y
actualizacion  em,
1

GERENCIA DE DESARROLLO CORPORATIVO
Administrar, coordinar y controlar la gestion relacionada con la
planeacion estratégica, comunicaciones, el sistema de gestion de
calidad y el sistema de atencion al consumidor financiero.

r Coordinador De q
Calidad
D

Profesional
i
de Calidad m

Auxiliar de
Calidad
D

Profesional
SAC

)

Analista SAC

Auxiliar SAC

D

F

Funcionarios: 22

~

Profesional de

Comunicaciones -~
1

Aprendiz SENA



GERENCIA DE TECNOLOGIA Y TRANSFORMACION DIGITAL

Fiduagraria GERENTE |,DE !D.ef.inir. y liderar Ios.procesos ’recnolégi,cos .d.e la en’ridcq, Ogl' como las
TECNOLOGIA Y iniciativas y es’rrq’reglos de Trcnsformoqqn Digital para la FIdUCIOI:ICI, que le
y permitan evolucionar en un modelo digital centrado en la experiencia del
TRANSFORMACION cliente, garantizando que estén alineadas con el negocio y teniendo en
DIGITAL cuenta las politicas actuales y futuras; en el marco de la innovacion vy la
estrategia. P )

Funcionarios: 13

Director de

Transformacion
Digital
Gestor de Gestor Funcional de Gestor de Redes y Gestor de Base de Datos
Implementacién de Tl /-n Proyectos TI 1 Comunicaciones "13 y Servidores P
Ingeniero de Sistemas Ingeniero de Soporte )
de Informacion 2 de Tl “

Auxiliar De Tl Técnico de
1 Sistemas 1
Aprendiz SENAJ’
2




Fiduagraria

GERENTE | INTEGRAL

DE RIESGOS

Ejecutivo SARO

GERENCIA INTEGRAL DE RIESGOS
Liderar la gestion integral de los sistemas de administracion de riesgos de
la Fiduciaria (SARO, SARM y SARL, Seguridad de la Informacién) de
acuerdo con las disposiciones vigentes sobre la materia, garantizando el
cumplimiento de las politicas o lineamientos que para tal efecto senale la
Junta Directiva y/o Entes de Control.

Funcionarios: 14 ]

Ejecutivo de SGSl y Ejecutivo de Riesgos
RT - Financieros

Profesional Andlisis

Profesional SARO de Informacién GRO

1 1

Analista SARO

Aprendiz SENA _
2

Profesional de SGSI y Profesional Profesional de
RT Ciberseguridad Riesgos Financieros3
1 1
Analista de . :
Ciberseguridad y AnOII:'.STG de. UEsges
PCN 1 inancieros



GERENCIA SARLAFT Y OFICINA DE CUMPLIMIENTO
. . Planear, dirigir y confrolar la gestion integral de Lavado de Activos
Flduagra_,[[_a GERENTE SARLAFT Y financiacion del terrorismo LA/FT a los que puede estar expuesta la
OFICIAL DE Fiduciaria, en atencién a la normativa SARLAFT y a las politicas que para tal
efecto aprueba la Junta Directiva y/o Entes de control. Como, actuar
CUMPLIMIENTO como Oficial de Cumplimiento apoyando la formulacion de politicas de
prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo y PADM

(Proliferacion de Armas de Destruccion Masival).

Funcionarios: é ]

Subgerente SARLAFT Y Oficial

De Cumplimiento Suplente
1

Gestor(a) de SARLAFT Oficial
de Cumplimiento Suplente I

1

Profesional
LAFT 2

Analista
Cumplimiento LAF



Fiduagraria

GERENCIA DE VIVIENDA DE INTERES SOCIAL Y RURAL
Desempenarse como lider operativo que facilita, orienta, decide, hace
GERENTE VISR seguimiento, busca occione§ de mejora permanente y garon,’rizo el

cumplimiento de estas a través de los planes de acciones estrategicas,
operativas y de apoyo dentro de la Unidad de Gestion VIS Rural.

Funcionarios: 1 ]



Fiduagraria OFICINA DE CONTROL INTERNO
Planear, dirigir, organizar y evaluar mediante un proceso integral de
Auditoria con objetividad e independencia la efectividad del Sistema
de Control Interno la gestion empresarial y operacional de la
INTERNO Fiduciaria, para verificar que se desarrollen dentro del marco legal la
mision, politicas, normas y planes organizacionales que regulan su
actividad propendiendo por el desarrollo de una cultura de

autocontrol.

JEFE DE CONTROL

” \

Funcionarios: 5

Auditor Senior de Control ]
Interno

1

Auditor de Control Inferno ]
3
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