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Respetacdos Sefores:

Rendicién de Cuentas — Informe Final Vigencia 2010 |

En cumplimiento de lo-dispuesto en el articulo 30 de la Resolucién Orgdnica No. 5544 de

2003, anexo se remite copia dura y en medio magnético, la mformacron aplicable a ésta
entidad, correspondiente o la vugencno 2010, asi:
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Estados financieros 201 0.
Informe Ejecutivo Anual — Modelo Estandar de Cornitrol Inierno MECI.

- Informe de Ejecucién del Plan de [nversién. (Formato nimero 11A),

Informe sobre la Composicién Accionaria, al corte del 31 de dlClembre de 2010.
{(Formato ndmero 12).

Informacién Contractual, igual o superior a cincuenta salarios minimos mensuales

legales vigentes, correspondiente al segundo semestre de la vigencia 2010. {Formatos
nimeros 5 y 5A ), relacionados con contratos de cardcter administrative. En cuanto al

formato 5B, no se envia toda vez que la contratacién de la fiduciaria se rige por el

derecho prlvodo de conformidad con lo establecido en ellarticulo 15 de la ley 1150
de 2007. ‘ : ‘

Indicadores de Gestién. (Formato nimero 6). - | :
Informe sobre la Gestién Ambiental. (Formato ndmero 8- 5). Asl mismo, se anexa

memorando a fravés del cual se informa la geshon reuhzado por la entidad con
respecto al tema ambiental.

Informe Operativo. (Formato némero 10 A). ‘

Cabe anoiar qué los -estados financieros de la vigencia 2009 se lencuentran en proceso de
autorizacién por parte de la Supermiendencnc Financiera de Colombia, de tal manera que
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una vez se surta éste proceso, los. mismos serdn puestos a consideracién de la Asamblea de
Accionistas para su aprobacién y posterior publicacién. l
' ) ' ) 3
De igual manera, los documentos para obtener la auterizacién de la SFC de los estados
|

financieros de 2010, serdn radicados ante la SFC, una vez se obfengc la autorizacién de los
estados fmanaeros de 2009

Es de mencionar, que una vez se surta.los trémites correspondlenfes, procederemos ‘a enviar
el inforrne de Gestidn, los estados financieros aprobados porlla Asamblea de Accionistas

junfo con sus notas del afio 2010 y el dictamen del revisor flsccl éste ltimo por cuanto
‘actualmente se encuentran en proceso de auditoria.

Quedo o su disposicién para resolver cualquier inquietud. - |

. . . . |
Cordialmente, . ‘ _

residente:

eoc/ _ : ‘ N
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Anexo |.
Estados Financieros 2010
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SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 5.A. FIDUAGRARIA 5.A,

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2008
(Expresados en miles de pesos)

ACTIVO 2010 2009
Disponible - neto {(Nota 4) $ 4,581 683 $ 2,667,164
Inversiones (Nota 5) 29,161,420 28,371,443
Cuentas por cobrar - neto (Nota 4) ) 1,428,263 6,181,879
Bienes reatizables v recibidos en pago - neto (Nota 1) ’ 81,311 143,178
Propiedades y equipo - nete (Nota 8) 1,557,779 1,694,179
Otros activos - neto (Nota 9) 18,685,263 14,622,213
Total activo . 5 55,495,719 3 53,680,056

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Cuentas par pagar (Nota 10} $ 1,63549%0 5 5,547.472
Otros pasivos (Nota 11) 6,032 467 5,203,628
Pasivos estimados y provisiones (Nota 12) 2,327,567 2,570,661

Total pasivo b 0,995,524 $ 13,321,761

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:

Capital rocial - (Nota §4) ] 24,334,018 3 24,334,018
Reservas - (Nota 15) 4,895,749 4,895,749
Valorizaciones - propiedades v equipos 1,910,136 1,128,254
Resultados del cjercicio anterior ' 10,000,274 -
Resultados del ejercicio 4360018 10,000,274
Tetal patrimenic b3 ) 45,500,195 b 40,358,295
Tatal pasivo y patsimonio de los accionistas 5 55,495,719 $ 53,680,056

CUENTAS CONTINGENTES: (Nota 16)
Deudoras $ 6,333,539 3 4,185914
Acreedoras por contra 162,469,133 145421875

CUENTAS DE ORDEN: (Nota 17)

Deudoras 3 141,028 041 $ 129,316,082
Acrecdoras por contra 1,403,282,801 2,551087415
CUENTAS DE ORDEN FIDUCIARIAS: (Nota 23) $ 6.898,508,334 M 7,274,912,963

CUENTAS CONTINGENTES: (Nota 16)

Acrecdoras ) 3 162,469,133 $ 145,421,975

Deudoras por contra 6,333,539 . 4185914
CUENTAS'DE ORDEN: (Nota 17) .

Acreedoras $ 1,403,282,801 $ 2,551,087,415

Deudoras: por cantra 141,028,041 129,316,082
CUENTAS DE ORDEN FIDUCIARIAS POR CONTRA: {Nota 23} $ 6,898,508,354 $ 7,274 912,963

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Los suseritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y os
mismos han sido tomados ficimente de los libros de contabilidad de Ta compafiia.

WS N\ N

CARLOS IG CIQ ROIAS GAIT, JOSE LIBARDO PARRA ORJUELA JUAN CARLOS LOPEZ ALARCON
emante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. 73199-T T.P. 78759 -T

(Estados finantierog en proceso de auditoria)




SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A. FIDUAGRARIA S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

(Expresados en miles de pesos, excepto la utilidad neta por accion)

INGRESOS OPERACIONALES (Nota 19)

GASTOS OPERACIONALES (Nota 20)

Resultado operacional
INGRESOS NO OPERACIONALES (Nota21)

GASTOS NO OPERACIONALES (Nota 22)

Resultado antes de impuesto de renta y complementarios

IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS (Nota 13)
UTILIDAD DEL EJERCICIO

UTILIDAD NETA POR ACCION

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

2010 2009
$ 48,157,671 § 54,630,883
(40,904,883) (38.086,633)
7,252,788 16,544,250
1,987,226 1,722,377
(2,075,175) (1,912,448)
7,164,839 16,354,179
(2,804,821) (6,353,903)
$ 4,360,018 % 10,000,274
$ 179.17  $ 410.96

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y las mismas han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la

compafiia.

@"—&3@\@&#@
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CARLOSHGNACIO ROJAS GAITAN
gal Contador
T.P. 73299-T

JOSE LIBARDO PARRA ORJUELA

JUAN CARLQS LOPEZ ALARCON
Revisor Fiscal
T.P. 78759 -T
{Estados financieros en proceso de auditoria)
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Anexo VIII.
Composicién Accionaria

(F. 12)
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~ Anexo ll.
Inforrne Ejecutivo Anual — Modelo Estandar de Control Interno

MECI.
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FlDUAGRARIA

INF ORME EJECUTIVO ANUAL - MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO - MECI VIGENCIA 2010

_ Radicado No: 2186 ' ,
. - | Subsistema de Com‘roi Estratégico

Durante la vigencia 2010, la Admlms’rrcoon en cumplimiento de la Curculor Externa

038 de 20109 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC), realizé

varias actividades para fortalecer el Sistema de Control Interno, las cuales a su vez

reforzaron el Modelo Estédndar de Control Interno — MECI. Entre dichas actividades se
. encuentrain las siguientes: |

Reforma de Estatutos Sociales.

Modificacién del Cédigo de Buen Gobiemo Corporativo. -

Modificacién del Cédigo de Ftica y Conducta.

Modificacién del reglamento del Comité de Audﬁorla (o Ia |uz de la Circular-Externa

038 de 2009 de ia SFC).

lmplemer_ﬁocuén del Estatuto de Control Interno.

Asi mismo consideramos que la enhdod ha avanzado y me|orado en los siguientes
ospec’ros

Sooohzcu i6n de'los valores de la entidad.
Fortaleciriento en los procesos de capacitacién y relnduccqon a los empleados.
Socializatién de la ploneacién estratégica a todos los funcionarios
Se efectud medicidn del ambiente laboral a través de la Firma especializada Great
Place to Work, y se implementaron actividades para su fortalecimiento.
Se continda fortaleciendo el procedqmlenfo de evaluacién de desemperio, con
periodicidad semestral. ‘
- Se continban fortaleciendo los Sistemas de Administracion de R|esgos (SARM, SARL,
SARQ y SARLAFT). :
Se independizé la oficina de Control D|5C|p|mcno Interno de la Vicepresidencia
Administrativa, choru depende Direc’romenfe de Presudencm

|f|cu|’rcesf E oo

Algunas de las d|f|cu!todes |denhf|ccdas son 105 siguientes:

1.Se preisentaron olgunos casos en los cuales los empleados no fueron evaluados por
sus jefes {22%), lo cual ofecta los planes individuales de mejoramiento y la




re’rroclime‘entacién ol interior de cada drea.

. 2.Se presentd rotacién de persono! con un indice del 28%, el cucl incluye algunos

cargos ditectivos.

3.5¢. presentaron algunas ausencios por parte de funcionarios a las capacitaciones
programadas.

4.Como pane del cumplimiento de la. Planeacién estratégica para la vigencia 2010,
los resultados financieros, en cuanto a su utilidad, fueron del 40% respecto del
presupuesto. La gestién comercial se vié afectada por la ausencia de autorizacién de

- los estados financieros del afio 2009 por parte de la SFC.

5.Los Sistemas de Administracién de Riesgos requieren el fortalecimiento en los
siguientes aspectos:

i) SARLAFT {Riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismoy:
Automatizacion de sefales de alerta y marcacién de clientes considerados PEPS

(Personas Expuestas PUblicamente). ,
Implementacién de indicadores descnp’nvos y/o prospechvos

- Actualizacién de las matrices de riesgos.

Documentacién del conocimiento del mercado, respecto de las caracteristicas usuales
de los agentes econémicos y de las operaciones del mismo a los que estan dirigidos
los productos que ofrece la fiduciaria.

Actualizacién de la informacién de los clientes y registro en el sistema de informacién

de la entidad (SIF1).
ii)SARL (Riesgo de Liquidez):

Robustecimiento de la infraestructura tecnolégica. :
Ausencio de flujos de caja proyectados que. permitan forfalecer el andlisis del riesgo de
liquidez.

[ Subsistema de Control de Geshon

ity e mz o I ” AN e
Lot

1.Se avanzé significativamente en la revisién de los procesos de la enhdcd yenla
verificacién de los riesgos asociados a los procedimientos y la verificacién del
adecuado.disefio de los controles. '

2.Se fortalecieron las actividades de supervnsm’m para la es’rrucTurocnén y aprobacién de
negocios.




3.En cuanto a los tablas de retencién documental los mismas fueron disefiadas y se
conté con la asesoria un experto en el proceso de implementacién. Las tablas de
valoracién documental estdn en proceso de elaboracién.

4.5e definieron politicas de comunicaciones.

5.Como parte dé la gestién de la demanda de tecnologia se tormalizé el

 procedimiento para tramitar los requerimientos de desarrollo del Software al drea de

tecnologia.

6.Conforme nuestras recomendaciones durante el afic 2010, se realizé lo
segmentacién de la red y el cambio de direccionamiento 1P, con ello se establecieron
grupos funcionales de usuarios y servidores, lo cual favorece la seguridad de la red
LAN, al generar mayor control sobre los puntos dered y restringir el flujo de
informacién a Gnicamente los segmentos de red autorizados, contribuyendo a la
proteccién de la mformoqon de la entidad.

1.El Sistema SIFI actualmente esté en proceso de ajustes principalmente en lo -
relacionodo con el manejo de la facturacién y cartera de la sociedad. Lo anterior,
considergndo que dichos ajustes provienen inclusive de vigencias anteriores.

2.5i bien entendemos que la administracién ha efectuado diversas modificaciones a los

procedimientos y a sus indicadores, en las auditorias de calidad hemos evidenciado

gue la No Conformidad que ha sido reiterativa es la falta de. medicién de los

indicadores de.gestion que son responsabilidad directa de los duefios de los procesos.

Asi mismo, algunos deben ser replanteados con el fin de que midan claramente la
“eficacia, eficiencia y efectividad.

3.Durante el afo algunos pagos masivos no contaban con altos niveles de seguridad,
razén por la cual se realizaron diversas modificaciones a los procedimientos para el
recibo de la informacién (ejemplo fideicomiso de la Alta Consejerfa de la Presidencia -
ACR que realiza aproximadamente 30 mil pagos mensuales), por cuanto los archivos
no estabiin siendo encriptados y/o no eran compatibles con el software.

4.La conisolidacién de las quejas y reclamos, toda vez que-algunas se atienden por los
duefos de-procesos y a pesar de ser solucionadas no son reportadas a la oficina de
Mercadeo y Servicio al Cliente, lo cual no permite tener estadisticas que permitan un
mayor andlisis acerca de cuales son reiterativas, éreas en las que se concentran, y
demés aspectos que se pudiesen évaluar.
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Subsis’remc de Con’rrol de Evaluacién |

1 Medmrﬂe la mplemenfuoon de la ClI’CUlOI’ Ex’rerno 038 de 2009 de la SFC se
reforzé el SCI, de acuerdo con las instrucciones del Banco Agrario, realizé un andlisis
de bréchcils en los cuales se definieron planes de accion.

2 Se realizaron oudn‘orlos internas de calidod sobre |os procesos del Sistema de

Gestién de Calidad - SGC.

3.Durants el afo se puso en funcionamiento el aplicativo ISODOC que permite
consolidar las acciones preventivas, correctivas y de mejora, asi como hacer un
seguimiento permanente del SGC.

4 La Direccién-de Control Interno realizé el seguimiento al cumplimiento del plan de
mejoramiento de la sociedad suscrito con la Contraloria General de la RepUblica.

5.En el marco de la implementacién de la Circular Externa 038 de 2009 de la SFC, se
realizé un proceso de evaluacién independiente al sistema de control inferno con la
firma Deloitte, revisor fiscal de la entidad, que concluyé que la Fiduciaria acreditaba el
cumplimientos de los requisistos y formulaiio de observaciones de mejora a las cuales
se les cre6 el plan de accién correspondiente. :

Dificuliades R T T ‘ ]
1.Mediante la implementacién de [a Circular Externa 038 de 2009 de la SFC se

reforzé el SCI, de acuerdo con las instrucciones del Banco Agrario, realizdé un andlisis
de brechas en los cuales se definieron plones de accién.

2.Se realizaron auditorias internas. de calidad sobre Ios procesos del Sistema de
Gestién de Calidad - SGC.

3.Durante el afo se puso en funcionamiento el aplicative ISODOC que permite
consolidar las acciones preventivas, correctivas y de mejora, asf como hacer un
seguimiento permanente del SGC.

“4:La Direccién de Control Interno realizé el seguimiento al cumplimiento del plan de
mejoramiento de la sociedad suscrito con la Contraloria General de la Republica.

5.En el marco de la implementacién de la Circular Externa 038 de 2009 de la SFC, se
realizé un proceso de evaluacién independiente al sistema de control inferno con la
firma Deloitie, revisor fiscal de la entidad, que concluyd que la Fiduciaria acreditaba el
cumplimientos de los requisitos y formulario de observaciones de mejora a las cuales
se les creé el plan de accién correspondiente.




Estado general del Sistema de Control Interno

Consideramos que la Administracién ha venido realizando esfuerzos importantes para

" mejorar el Sistema de Control Interno de la entidad. La implementacién de la Circular

Externa 038 de la SFC ha permitido que la Administracién fortalezca el SCI,
generando planes de accién en donde se ha identificado debilidades. No obstante,
debe continuar reforzando la cultura de autocontrol, recordando el cumplimiento
estricto a los procedimientos asi como a los planes de mejoramiento. En cuanto al
Sistema de Control Interno Contable debe continuar fortaleciéndose, en especial, en el
manejo y conocimiento de précticas contables de Consorcios y algunos Patrimonios
Auténomos, tales como el PAR Telecom y el Parapat. Asi mismo, debe establecerse
una adecuada planeacién tributaria que conlleve a la maximizacién de recursos.

Recomendaciones

1.Continuar con las gestiones adelantadas en cuanto al fortalecimiento del
componente de control interno “Ambiente de Control” que permita el robustecimiento
del mismo, promoviendo el respeto profundo por los procedimientos disefiados en la
entidad. Asf mismo, continuar con las acciones adelantadas para el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno conforme la Circular Externa 038 de 2009 de la SFC y el
MECI, dendo cumplimiento a los planes de mejoramiento establecidos producto de la
evaluacién independiente realizada.

2 Redlizar un constante seguimiento al cumplimiento de los planes de mejoramiento

"suscritos icon los entes de control (Contraloria General de la Repdblica,

Superintendencia Financiera de Colombia, Revisoria Fiscal, Contro! Interno, entre
otros). Asi mismo, se debe realizar una constante supervisién a la la implementacion
de las oportunidades de mejora y debilidades identificadas en los procesos de
auditorfas internas planteadas en el Sistema de Gestién de Calidad.

3.Continuar con el fortalecimiento de los sistemas de administracién de riesgos,
realizando las gestiones pertinentes para llevar a cabo la actualizacién de los
manuales de mercado, elaborar los flujos de caja de la Sociedad como fuente de
andlisis para el andlisis del riesgo de liquidez. En relacién con el SARLAFT se
recomienda fortalecer los mecanismos de vinculacién de clientes, en especial en lo
relacioncido con la informacién financiera asf como el diligenciamiento total de los
formatos de vinculacién. También se recomienda definir los indicadores descriptivos y
prospectivos para efectuar un adecuado andlisis, y documentar las operaciones
usuates de los agentes econémicos y de mercado. De igual manera, se recomienda
concluir.con la actualizacién de las matrices de riesgos. Se debe continuar
fortaleciendo la cultura de reporte, por parte de todos los funcionarios, sobre los
riesgos cperativos; con el fin de que el drea de riesgos pueda tener bases suficientes

“para su andlisis y monitoreo. En general se debe continuar fortaleciendo la

infraestructura tecnolégica de los sistemas de administracion de riesgos.




Todo lo anterior, con el fin de mejorar los mecanismos de evaluacién de los controles
que mitiguen los riesgos y efectuar un adecuado monitoreo.

4 Establecer mecanismos de control tendientes a que todos los tuncionarios asistan a
los capacitaciones programadas e implementar un informe consolidado que permita
generar <icciones de mejora. Asi mismo, continuar con las capacitaciones a los
funcionarios de la entidad reforzando asi €l plan anual de capacitaciones para lo cual
se deberd continuar con los andlisis de necesidades, asi como de una adecuada
“asignacién de recursos que permita el cumplimiento de los mismos. Obtener la
totalidad de las evaluaciones de desempefio de los funcnoncnos con el fin de que se
fortalezcan los planes individuales de ‘mejoramiento.

5.Establecer mecanismos que fortalezcan el uso de los indicadores de gestion incluidos
en el Sistema de Gestién de Calidad, definiendo los responsables de su andlisis con el
fin de poder realizar acciones correctivas frente a las desviaciones de los mismos. Se
debe fortalecer la cultura de reporte tanto de las no conformidades como de las
acciones realizadas por los duefos de los procesos para el fortalecimiento de los
mismos, Io anterior, permitird |denhf1cc:r la mejora continua de la entidad.

6.La Administracién debe continuar realizando todos los esfuerzos posibles para
obtener la autorizacién de los estados financieros 2009, toda vez que esta situacién ha
generado dificultades comerciales, y, por ende, el incumplimiento del presupuesto.

- 7.En cuanto a la gestién contable, debe continuar fortaleciendo sus procesos de
revelacién de informacién a través de las notas a los estados financieros y controles
para la ver:flcocuon de reportes fmancneros

8.Se debe reforzar algunos asuntos relacionados con los sistemas de informacién y su
seguridad, en especial, con el manejo de pagos masivos que realiza la entidad. Se
considera importante. concluir con las gestiones adelantadas sobre los ajustes que se
realizan al sistema SIFl y, en especial, al médulo de facturacién y cartera.

9.La entidod ha realizado avances significativos en relacién con el manejo del archivo
tal como se informé anteriormente; sin embargo, es conveniente que continde con
todas las acciones necesarias para dar cumplimiento cabal a las disposiciones
consagradas en esta materia, segin lo establece ley del Archivo General de la Nacién.

Dlhgenclado por. John Jaime Mora Hurtado 2/28/2011 3:39: 07 PM

Revisado por: i ..|Carlos Ignacio Rojas ¢ Galtan 2/28!2011 3:39:27PM

A probado po : |Carlos Ignacio Rojas Gaitdn jF 2/28/2011 3:39:39 PM
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Anexo V. L
Informe sobre la Gestion Ambiental

(F. 8-5)
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P \_- s ¥ \é = = - :
- FORMULARIO No 8-5
R GESTION AMBIENTAL — = -
ENTIDAD " .
Tipo de # '- . Monto’ Subcuenta
Inversion - Actividad _ ’ contable
< |Pre-diseno y disefio-de proyectos.. . . = T ot
: i e NA & - N.A
: . . i s _‘—‘_-—-—'—
H Localizacion y elaberacién de mapas.
T I . | e NA, .. NA
e « [Estudios, diagnésticos e inventarios ] .
|biofisicos: : N.A. N.A
N PP - . - - . R
; Tramites legales para obtencion ge 4
i ; permisos,'licenciasyconcesiqnes. NA. - N.A
AR . P — )
i [Gastos financieros. . . e e
. * , o N.A, ~ NA
) f » _ i . ) i ) -
1 Pago de impuestos - S ] = o
: 2 ‘ : NAS o NA
] - § L : . .
Servicios de alquiler de equipo y maquinaria - .
¢ ‘ - v ) N.A N.A
i, ‘|interventorias. auditorias ¥ evaluaciones de T n P
v gestion. N.A, N.A
+ -« ~ -|Sernvicios de comunicacion contratados, L T LT 7
. 2" T S
LI ‘ E . i
E - Operacién Y mantenimiento de Equipos y . R g
; ] redes de monitoreo. : ' NA &7 » NA
'} E B : ) M .
2 - o N _-_‘_-_-_‘—'
# E- Servicios personales contratados para e %
L. desarroflar actividades administrativas ONA ¥
. E§ Serviciqs de transporte contratados . ) - N
BT T ' NA™ N.A
% M B AT . v T
. P : i ial s
: rfogramas de salugd ocupacmr:al ¥ socia (_e.i ‘R!Jbr('} sald.
by dclpacional z
o i < u—*."-.a:-,_‘ ot

Organizacian de foros, reuniones,
conferencias y otros eventos.
e .

F_’ubficida_d - ;

- . R . . o

Otres gastos generales

Comisiones y honorarios

Vféﬁcos y Qast'os de viéje

Servicips personales
servicios técnicos

¥ remuneracion

Otras éctivfdades
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o s g

W e
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GESTION AMBIENTAL

ENTIDAD .
Tipo de ‘Monto Subcuenta_'
Inversi6n Actividad Bt contable -
Estudios e investigacién basica, PR
diagnésticos, inventarios biofisicos, / :
formulacion de planes y/o programas. N.A. N.A B
! )
Adquisicion, desarrollo y/o implementacién §
de sistemas de informacion geogréfica (SIG) : '
yl6 sistemas de modelacion N-A. N.A 4
Transferencia de tecnologia, Capacitacion
yio Educacion NA. NA
Servicios de asistencia técnica contratados.
N.A. N.A
Desarrollo, montaje e implementacién de
redes internas (intranet) y sistemas internet NA. NA
{paginas web, correo electrénico).
Desarrollo e implementacidn de sistemas de
informacidn administrativa y N A NA
financiera/contable, o |
Adquisicion de equipos de compulo ¥
comunicaciones N.A. N.A
Adquisicion de equipo de oficina _
N.A. N.A
N
~ Compra de terrenos para conservacion de
E los recursos naturales NA. NA
w . !
g Mantenimiento de equipos de monitoreo,
Q seguimiento y evaluacion. N.A. N.A
0
G
:zs Montaje y adecuacion de laboratorios ¥
= N.A. N.A
Construccién, adquisicion yfo adecuacion de ‘
edificios N.A. N.A
Adquisicion de equipo de transporte.
NA. NA
Programas de reciclaje
N.A. N.A
Programas de seguridad Industrial
N.A. N.A
Manejo de Aguas Residuales.
N.A. N.A
Manejo de Residuos sélidos,
N.A. N.A
Educaciéon capacitacion y divulgacion
N.A. N.A
Otras actividades
N.A, NA .
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KR TE

Lo ‘ GESTION AMBIENTAL
ENTIDAD ’ _
; Tipode Monto Subcuenta
Inversién ‘Actividad contable
lepleza ¥ adecuamon de cafios ylo canales
‘ s e ¢ g, NA N.A
' . Compra e montaje de eqmpos para control y o
, 8 seguimiento de a cantidad y calidad del NA. NA
A recurso hidrico superficial y/o subterraneo v )
‘- E Explotacion de aguas subterraneas (pozos, S B
: z : aijibes y manantiales). “NA. *NLA
* = Montaje de redes de hidrometeorolegia. -
83 b sl N.A. N.A
+ 3 . ; ‘
. & Construccuon de obras para control de . :
¢ W linundaciones .- N.A. N.A
- . SR
— Dellmltauon ¥ proteccmn de rondas v ¢ 3
¢ hidraulicas C N.A. NA -
£ k] .
¥ == IConstruccion & implementacion de obras de ] k i
3 . abastemmlento de agua potable NA. - ’ NA  *x
L3
' "[Otras actividades o J
b o ! NA. NA o
o . . - 1o s f
. } _ "|Aadquisicién de equipos para reduciro. . - . '
i I eliminar emisiones atmosféricas. ‘ NA. N.A
i ) .
" Compra de equipos y montaje de estaciones . .
i i para control y segwmlento de la cafidad del - N.A. N.A
; '&U aire
= Construccion de estructuras anti-rui’do.
- NN KA : NA. N.A
. Controf de fadiaciones. -
s 8 e NA. - = N.A
‘ % “[Construccion yio adquisicion de con - i
5 g « |infraestructura para generacron de energia N.A. - * NA
; m alternativa
- Z  [Adquisicién y/o desarroflo de tecnologias g o
E_ productivas para reduccion de emisiones. - N.A. N:A
t : 4
¢ |Otras actividades .
i 1- N.A. N.A
. Control de erosion: Afirmados, .
i e;’«:airaciones, llenos y descapotes NA. NA
F Cbras fisicas de broteccic’)n de suelos: g :
-J* o  #|muros, gaviones, trinchos, terrazas. N.A. N.A -
. g a Construcuon yié adecuacmn de rerlenos o SR ¥ o
v~ [sanitarios y botaderos : P CONAT : N.A
g E— ->' . o . ,.Ll. I o
" E . Adecuaciénrde tisiras, subsolados . '
Y- FA S : N.A, N.A
g = . ‘ - ) X e i
:-z Récuperacién de suelos: Produccion y it w o N N
1% ~|aplicacion de compost, abonamientos,¥ |~ NA * NA .
& .. |establecimiento de coberturas y barreras L = o
: %-4 . |Pemarcacion fisica de zonas dereserva~ - |- - R - s T
= : N.A. N.A
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GESTION AMBIENTAL
ENTIDAD ;
Tipo de Monto Subcuenta%
Inversion Actividad _ contable }
Conservacion de muesiras o ejemplares en ' 3
herbarios y jardines botanicos N.A. N.A |
Compra de semiltas ¥
NA. NA 1
Tratamientos de seleccion y obtencion de H
semillas i N.A. NA &
& | ?
T Adecuacion de terrenos (trazado, ahoyado, ‘
- etc.) y siembra de especies N.A. N.A
<
[ ey
E Mantenimiento de plantaciones (plateo,
g desyerbe, fertilizacion y riego) N.A. N.A
<
= Produccién de especies mejoradas
he]
% N.A. N.A
o
w
2 Aislamiento protector de areas reforestadas
= N.A. N.A
Creacién y mantenimiento de micro-habitats.
N.A. N.A
Otras actividades .
NA. N.A
Construccion de hogares de paso para
especies animales. N.A. N.A
Actividades de reproduccion en cautiverio
(Zoocria) N.A. N.A
§ Seguimiento y manejo de peblaciones : :
3 N.A. N.A
w
3 Repoblamiento de especies
[
= N.A. N.A
] .
2 Seleccion y adquisicién de unidades
; reproductoras /sementales, pie de cria. N.A. N.A
S .
‘!g Creacién de centros de recepcion de fauna £
u N.A. NA
=
Actividades de reincorporacion al habitat
natura! de las especies N.A. N.A
Otras actividades
N.A. N.A

Dependencia(s) que suministré(n) la informacidn: Vicepresidencia Administrativa

Nombre(s) del (los) funcionario(s} que suministra(n) 1a informacién: Martha Lucia Pérez
Montoya, Ramiro Forero Corzo y Paocla Herrera Mengses '

Representante Legal: Dr. Carlos Ignacio Rojas Gaitan
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FECHA: 25 de marzo de 201}

PARA: Johﬁ Jaime Mbrc Hurtado
Director de Control Interno

DE: Ramiro Forero Corzo _ o X
: Vicepresidente Administrativo ‘ ‘ IR

RE'FE_ERENCIA:";In'forme sobre la gestién ambiental e

‘. Fewee o T

Teniendo en cuenta que- Fiduagraria S.A. fue co’rclogoda con. Riesgo 1, por la

'odmmls’rrodoro de riesgos profesionales Liberty seguros, es. decir, que por sy
ndturaleza de. empresa de servicios financieros, por sus condiciones, por las-~

" caracteristicas ‘de los procesos involucrados en su gestion y por su-ubicacién fisica,
"no dgenera impactos determinantes en eI medio ambiente comunidad o: poblaciéh
que lo rodeo

~ Sin e\mborgo es importante resalfcr que Fiduagraria S.A. durante el afio 2010, llevé
. a cabo los siguientes programas que contribuyen al impacto amb:entol
. ‘Iniciolmén’ré se dé’rec’roron |os gcciones internas que generan un rhoyor
~impacto ambiental, logrando reconocer tres ejes principales (Consumo de
_popel, ‘ogua vy luz) hacia los cuales se enfocaron campafias de
sensibilizacion, con el fin de lograr un éptimo uso de estos recursos.

o En las: componos de ahorro de papel se enfatizé en la |mporfonC|c:| del
. reciclgie ¥, en especiol, la separacién del papel de los ofros residuos. Fue uh .
& "’rrob0|o gue se realizé durante todo el afo con lo cual se pre’rendlc com‘r:bmr
con la conservacién del medio ambiente.

. Generc:r un Iugor de trabajo en condiciones éptimas de orden y aseo fue
una meta que se inicié en el 2010, logrando la concientizacién de los
funcionarios sobre o importancia de contar con lugares de ftrabajo
adecuodos. Para Fiduagraria es primordidl generar un ambiente idéneo de
trabajo en el cual sus-funcionarios desarrollen de manera agradable sus.
funcnones Para la consecucién de este ob|ehvo se implements’ la fecnlco
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japonesa de las 55: Clasificar, ordenar, limpiar, normohzor Y. montener la

dlsmphno

aw

funooncmos ya que se generan espacics mas saludables.

R orero Corzo
Vicepresidente Administrativo
./phm ) Ch

r‘

P

*

5

* La Jefatura Administrativa tiene establecido en el com‘ro’ro con Coso lep|o
* hacer minimo Una jornada al afo de: fumlgooon a todas las ms’rolooones
de la Fiduciaria, lo cual tiene impactc en la calidad de vida de los
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. Anexo VI.
Informe Operativo

(F. 10 A

Sociedad Fidluciaria de Desarrollo Agropecuario $.A. Nit: 800159998-0. Calle 16 No. & - 66 pisos 26, 28 y 29 Edificio Avianca Bogotd. D.C.

PRX 5604100 Fax 5616080. Lineas da Alenclén al Cliente 01 8000 979 979, En Bogotd 6032121, servicloalcliente@fiduagraria.gov.co

Delensorfa del Consumidor Financiero. Calle 76 A Na, 11 - 83 Bogotd D.C. PBX 5439850 / 2351604,
\W.

5C 3546-1

reclomaciones@defensorialg.com.co - www.defenscrialg.com.co’
www.fiduagraria.gov.co . MMMM
‘”lM.—'__"-_.,...-w—-’.
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Fiduagraria

| Anexo VII.
" Informe de Ejecucién Plan de Inversién
(F.11=-11A)
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Anexo VII.
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