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Entidac Sociedad Fiduciaria de Desarrollo Agropecuario S.A. - Fiduagraria S.A.
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Fecha de Suscrip(17 de Septiembre de 2009
Fecha de Evaluac

L Unidad Avance
Denominacion de e ale
Accién de . Descripcion de las de la Unidad - . s
) . Objetivo ) Medida ejecucion
mejoramiento Metas de medida de
dela de las
la Meta
Meta metas
VIGENCIA 2007
Informe 1 4-may-11 4-jul-11 100% 100% 8,71 8,71 8,71
Informe 1 4-jul-11 4-sep-11 100% 100% 8,86 8,86 8,86
Desde 1994 a 2007 Adelantar las
se encuentran en gestiones que esten
proceso de al alcance de la Informe 1 4-sep-11 | 4-nov-11 100% 100% 8,71 8,71 8,71
liquidacion 117 fiduciaria para
contratos  por un ) lograr la liquidacién
valor aproximado de ?:n Szl hca;of\ltj)mr‘::gg Situacion que|de los 117 Liquidar los
$285.712 millones, 9 generaria  conflitos|negocios.  NOTA: quic
12 01 programado  para|’® .. ” negocios
23 lo que demuestra - judiciales, contables|Con ocasién de la| )
003 L dar cumplimiento a P . L relacionados  por
falta de gestion de . con perjuicio de lalimplementacién de :
) las clausulas de| " . ) . la Contraloria
la sociedad para la liquidacion entidad. la citada accion de
liquidacion de los q ’ mejoramiento,  se
negocios fiduciarios, ha logrado la Informe 1 4nov-1l | 4-dic1l 100% 100% 4,29 4,29 4,29
para dar liquidacién de 43 de
cumplimiento a las los 117 negocios
clausulas d citados, por |
Informe 1 4-nov-11 | 4-nov-12 10% 10% 5,23 0,00 0,00
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Accion de Objetivo
mejoramiento
La entidad no tiene
definidos los
mecanismos en los
procesos de
desembolsos  que . ” Establecer .
Situaciéon que podra : Cifrar 'y lograr
se hacen con los|Falta de i mecanismos  para :
; . . generar debilidades mayor seguridad
diferentes negocios|mecanismos S fortalecer los L
L . de autenticacion del en la transmision
12 02 |fiduciarios del|especiales de| ~. controles ;
29 ., L solicitante, X de las planillas de
003 Fondo Comun|proteccion para . implementados en
A exponiendo a la ordenes de pagos
Ordinario y  los|asegurar las| "% pro de la -
X entidad a, . o enviadas por los
Fondos  Comunes|respectivos pagos. confidencialidad de

Especiales sobre la
validacién de los
responsables de
autorizar la orden
de pag

suplantacion.

la planilla de pagos.

Iniciar proceso de

contratacion de
experto que
determine las

provisiones de cada
uno de los procesos

que son
administrados en el
Patrimonio
Auténomo.
Presentar al
fideicomitente el
trabajo de
cuantificacion ~ de
provisiones

elaboradas por el
tercero.

clientes

Denominacién

Unidad

Avance

Descripcion de las de la Unidad de. f]snco .d'e
) Medida ejecucion
Metas de medida de
|a Meta dela de las
Meta metas
Informe 1 4-dic-11 | 4-nov-12 5% 2,40 0,00 0,00
Documentode | ;| 1011 | 30sepa1 100% 100% 4,14 414 4,14
evaluacion
Pocumento de 1 3-0ct1l | 3l-oct1l 100% 100% 4,00 4,00 4,00
evaluacion
Instructivo 1 1-nov-11 | 30-nov-11 100% 100% 4,14 4,14 4,14
Asistencia a 1 1dic11 | 30-dic-11 50% 50% 2,07 2,07 4,14
capacitacion
Contrato 1 15-ago-11 | 15-sep-11 100% 100% 4,43 4,43 4,43
Carta 1 15-oct-11 | 15-nov-11 100% 100% 4,43 4,43 4,43
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Numer
o
conse
cutivo
del

15

1801002

CAJA DE
BIENESTAR
SOCIAL DEL BCH
Provision para

Contingencias :

La provision para
contingencias  por
$1.000 millones que
se dej6 en el

fideicomiso para
atender las
contingencias  que

se puedan derivar
de los procesos que
aun continGan, es
una suma global y

Contingencias
cuantificadas y
calificadas
globalmente.

Incumplimiento de lo
indicado en las
normas técnicas y
principios contables
consagrados en el
Decreto 2649 de
1993: la calificacion
y cuantificacion de
las contingencias.

Accion de
mejoramiento

Objetivo

Convocar a comité

fiduciario para
presentar las
provisiones que

haya determinado el
tercero y que ya
hayan sido
estudiadas por el
fideicomitente, para
obtener la
correspondiente
aprobacion.

Si las provisiones
se aprueban, se
procede de
inmediato  por la
fiduciaria con dicha
autorizacion a,
individualizar cada
una y operar el
negocio en dichos
términos.

Si el comit¢ no
aprueba las
provisiones

realizadas por el
experto, se requiere
al fideicomitente

para iniciar la|
correspondiente

liquidacién del
contrato ante la

imposibilidad de
operarlo por la falta
de provisiones
identificadas  para
cada uno de los
procedimientos

Dar cumplimiento
a las normas
técnicas y
principios
contables

Descripcion de las
Metas
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L Unidad Avance
Denominacién y
. de fisico de
de la Unidad X . A
) Medida ejecucion
de medida de
|a Meta dela de las
Meta metas
Acta 1 30-nov-11 | 15-dic-11 100% 100% 2,14 2,14 2,14
Memorando 1 30-dic-11 | 15-ene-12 100% 100% 2,29 0,00 0,00
Carta 1 30-dic-11 | 15-ene-12 100% 100% 2,29 0,00 0,00
Circular 1 15-ago-11 | 30-ago-11 100% 100% 2,14 2,14 2,14




17

1405004

Compaiiia de
Inversiones  Flota
Mercante Gran
Colombiana en
Liquidacion
Renuncia de
Honorarios:

Se causa un
presunto detrimento
patrimonial por
$426 millones, en la
medida en que al

haberse realizado
una gestibn como
liquidador y
habiéndose

causado unos

Renuncia de
honorarios por la
gestion adelantada.

Incumplimiento de lo
dispuesto en el
articulo 3 de la Ley
610 de 2000.

Accion de
mejoramiento

Objetivo

Plan de
sensibilizacion y
capacitacion al
interior de la
fiduciaria, sobre el
adecuado manejo,
uso ,ejecucion y
disposicion de los
recursos de la
entidad.

Descripcion de las
Metas

Denominacién

de la Unidad

de medida de
la Meta

Unidad
de
Medida

dela
Meta

Control de
asistencia de la
capacitacion y
presentacion
correspondient

Cumplimiento a lo
dispuesto en el
Articulo 3 de la

Ley 610 de 2000.

e

1-sep-11

30-sep-11

Avance
fisico de
ejecucion
de las
metas

100%

100%

4,14

Control de

asistencia de la

capacitacion y
presentacion
correspondient

e

1-oct-11

30-nov-11

100%

100%

8,57

8,57

8,57

Publicacion en
la intranet y
actas de
comités
primarios de
cada una de las
areas.

Cumplimiento del Sistema de Gestion de Calidad

25

1903006

Sistema de
Informacién
Fiduciario
Integrado -SIFI-:

El aplicativo no es
funcional dado que
no garantiza que se
detecten
oportunamente las
inconsistencias para
darle solucién en
tiempo real. La
Fiduciaria debe
producir  reportes
trimestrales, para la
Super

Ausencia de
controles efectivos
que permitan la
deteccién oportuna
de inconsistencias
para su solucién en
tiempo real.

Situaciones que
podrian contravenir
lo establecido en el
articulo 16 del
Decreto 2649 de
1993.

Puesta en
produccién e
implementacion del
modulo de
facturacion y
cartera.

Establecer

1-dic-11

31-dic-11

69%

69%

2,96

2,96

4,29

Procedimientos

controles que
permitan detectar
oportunamente las
inconsistencias.
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y/o instructivos 100% 1-feb-10 | 31-dic-11 100% 100% 99,71 99,71 99,71
y/o manuales
Base dedatos | qn00 | 1 gep1| s1-dic-11 0,6 60% 10,37 10,37 17,29
depurada
Porcentaje de
avance de la 100% 1-ene-12| 31-may-12 0 0% 0,00 0,00 0,00
implementacion
Formato 100% 14un-12| 30-un-12 0 0% 0,00 0,00 0,00

capacitacion.




Descripcion de las
Metas

Accién de Objetivo
mejoramiento
REVISOTTa _ FISCal|por lo anterior, no|Por lo anterior, no|Adelantar las
Dictamen Estados|fye posible llevar alfue posible llevar a|gestiones para
Financieros delcabo una|cabo una evaluacién|obtener por parte
Fideicomisos PAR|ayaluacion de|de dichos|del PAR el
Y PARAPAT. Laldichos patrimonios|patrimonios invetario y avaluos
Revisoria Fiscal halayténomos al 31 de|auténomos al 31 de|de los bienes,
venido diciembre de 2009 y|diciembre de 2009 y|activos y derechos Presentar
1803001 |manifestando en los| 2008, 2008. afectos ala razonabilidad de

Dictamen de 2008 y| prestacion del los Estados
2009, referente a servicio pablicode |  Financieros.
Fideicomisos comunicaciones,
Publicos con con el fin de realizar
observacion del los ajustes
patrimonio contables que sean
Auténomo de necesarios.
Remanentes

2, Auditorias

trimestrales al

1701007

Cuentas por cobrar
comisiones
fiduciarias: De
acuerdo a lo
perseptuado en el
manual de cuentas
por cobrar en donde
se menciona que se
deben adelantar las
gestiones de cobro

de la comisiéon

Esta situacion es
debida a
deficiencias en la
gestién de cobro de
las comisiones con
vencimiento mayor
a 360 dias.

La entidad no ha
podido disponer de
los recursos
correspondientes a
las comisiones

diligencimiento cuyo
reporte se le
entrega

directamente a la
Junta Directiva y a

las areas
responsables para,
que tomen

Adelantar las
acciones necesarias
para procurar la
recuperacion de
cartera de las
cuentas con
vencimiento
sunerior a 360 dias

Dar cumplimiento
a las directrices
contempladas en
la nueva version
del Manual de
cuentas por
cobrar,
adelantando para

la recuperacion de

cartera los cobros
administrativos,
oreiuridicos v
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Denominacién

Unidad

Avance

delaUnidad |  9¢ fisico de
) Medida ejecucion
de medida de
|a Meta dela de las
Meta metas
Proceso 1 31-mar-11| 31-ago-11 100% 21,86 21,86 21,86
Cartas 2 15-ago-11 | 15-ago-15 2 100% 208,71 0,00 0,00
Registros 100% | 15-ago-15 | 30-dic-15 0% 0% 0,00 0,00 0,00
contables
Informe 4 01/10/2010| 01/10/2011 4 100% 52,14 52,14 52,14
Trimestral
Llamadas
telefénicas por| 1-sepl| 30-nov-11 2 100% 12,86 12,86 12,86
deudor
(mensual)
Telegrama vy
Comunicacione 4 31-ago-11| 30-nov-11 4 100% 13,00 13,00 13,00
s mensuales
Porcentaje 100% 1-sep-11|  31-dic-11 1 100% 17,29 17,29 17,29
Porcentaje 100% l-oct-11  30-jun-12 0,03 3% 1,17 0,00 0,00
Porcentaje 100% 1-nov-11| 30-nov-12 0,15 15% 8,46 0,00 0,00
Porcentaje 100% 1-dic-11|  31-dic-12 0 0% 0,00 0,00 0,00




Denominacién

Unidad

Avance

Accién de - Descripcién de las de la Unidad d? f.'S'CO .d'e
. . Objetivo ) Medida ejecucion
mejoramiento Metas de medida de
dela de las
la Meta
Meta metas
fiduciaria a partir de R T NN
L juridicos. De las
un vencimiento obligaciones con
mayor a 180 dias. 9 - Porcentaje 100% 1-feb-12
Se evidenci corte 31 de julio
de 2011
Porcentaje 100% 1-mar-12 0 0% 0,00 0,00 0,00
Porcentaje 100% 1-mar-12 0 0% 0,00 0,00 0,00
. - Atendiendo al plan
Esta situacion - -
Los contratos 020, . ; de mejoramiento,
evidencia la falta de P
025, 052, y 057 de i | en la modificacion Porcentaje 100% 1-un-11 100% 100% 271 2,71 271
. gor en e .
2009; 067 y 071 de . que se efectdo al
acatamiento a lo -
2010 presentan - procedimiento de
) . sefialado en los ) I,
incongruencias Como consecuencia| adquisicién de
contratos, en . ’ -
entre las fechas cuanto a su de las debilidades | bienes y servicios - La pronta
2 1404003 sefialadas en el constitucion citadas podria existir Junio/11, se expedicion de la
cuerpo del contrato uclon y riesgo en el manejo | establecié que el péliza
. aprobacion, con .
enlo pertinenteasu| . . de los recursos. proveedor tiene un
! . incidencia en la
perfeccionamiento y . . plazo no mayor de
- vigencia de las .
las polizas obrantes o ocho (8) dias
pélizas que o
en la carpeta del - habiles para
. amparan la gestion
mismo. presentar la
contractual. respectiva péliza, co i d
’ registrode 10005 | 1-ago-1 100% 100% 8,57 8,57 8,57
capacitaciones
A 968,29 54281 | 312,26 | 32257
Convenciones: | Evaluacion del Plan de Mejoramiento
Puntajes Base de Evaluacién:
[Puntaje base evaluacidon de cumplimiento BEC = 323
TNformacion summnisirada en el niorme de ia CGR [Puntaje base evaluacion de avance BEA = 968
€lda con formato fecha: Dia Mes Ano Cumplimiento del plan CPM = POMMVIi/PBEC | 96.80%
Avance del plan de mejoramiento AP= POMi/PBEA 56%
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